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¾  ÈÊÇÈÇË ¼½ »½ ¼Ç»ÍÅ½ÆÌ

¾–¾ � ÇÆ»ÌÁÇÆ
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¾–¿ � ½ÊËÇÆÆ½Ë »ÇÆ»½ÊÆõ½Ë
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¾–À � ÑÅºÇÄÁÉÍ½ ÍÌÁÄÁËõ½

�Æ¾ÇÊÅ¹ÌÁÇÆË“ »ÇÆË½ÁÄ“ Ê½Å¹ÊÉÍ½Ë
� ÇÍË »½ ËÑÅºÇÄ½“ ÎÇÍË ÌÊÇÍÎ½Ê½Ò ¼½Ë ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÌÁÇÆË »ÇÅÈÄõÅ½ÆÌ¹ÁÊ½Ë
ÌÊôË ÍÌÁÄ½Ë–

� ÊÍ¼½Æ»½• � ½ ÆÇÆ˜Ê½ËÈ½»Ì ¼½ »½ÌÌ½ Ê½»ÇÅÅ¹Æ¼¹ÌÁÇÆ È½ÍÌ
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 Ð–
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� ½ ÈÇÁÆÌ ÈÊõ»ô¼½ ÍÆ½ õÆÍÅõÊ¹ÌÁÇÆ ¼ÇÆÌ ÄvÇÊ¼Ê½ »ÀÊÇÆÇÄÇ¿ÁÉÍ½ Æv½ËÌ
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� ½ ¼õÊÇÍÄ½Å½ÆÌ ¼vÍÆ½ ¹»ÌÁÇÆ ½ËÌ ÆÍÅõÊÇÌõ ¼¹ÆË ËÇÆ ÇÊ¼Ê½ »ÀÊÇÆÇÄÇ˜
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¿–¾ � ½ÊËÇÆÆ½Ä ¹ÍÌÇÊÁËõ

� ÇÍÌ½Ë Ä½Ë Å¹ÆÁÈÍÄ¹ÌÁÇÆË ËÍÊ Äv¹ÈÈ¹Ê½ÁÄ ÁÆ¼ÁÉÍõ½Ë ¼¹ÆË »½ÌÌ½ ÆÇÌÁ»½ Æ½
¼ÇÁÎ½ÆÌ öÌÊ½ ½p½»ÌÍõ½Ë ÉÍ½ È¹Ê ¼Í È½ÊËÇÆÆ½Ä ÉÍ¹ÄÁr õ“ ËÈõ»Á¹ÄÁËõ ½Ì
¹ÍÌÇÊÁËõ È¹Ê Äv½ÐÈÄÇÁÌ¹ÆÌ ¼½ ÄvÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ–
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¼õÈ½Æ¼ ÆÁ ¼vÍÆ »ÇÆËÌÊÍ»Ì½ÍÊ“ ÆÁ ¼vÍÆ ºÍË ¼½ Ì½ÊÊ¹ÁÆ È¹ÊÌÁ»ÍÄÁ½Ê–� ÊÕ»½
¹ÍÐ 	�� Ë ¾ÇÍÊÆÁË È¹Ê�
�� ¼	 ½ÎÁ»½� ÑÈ½� ¹Æ¹¿½Ê½“ÎÇÍË ÈÇÍÎ½Ò
Êõ¿Ä½Ê ½Ì »ÇÆr ¿ÍÊ½Ê Ä½Ë ¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË�
�� Ê½ËÈ½»ÌÁ¾Ë–

¿–À � Î½ÊÌÁËË½Å½ÆÌ ½Æ »¹Ë ¼½ ¾¹ÍËË½ Å¹ÆÁÈÍÄ¹ÌÁÇÆ
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Ê½»ÇÅÅ¹Æ¼¹ÌÁÇÆË“ ¼½Ë ¼¹Æ¿½ÊË ËÈõ»Ár ÉÍ½Ë Ó ÄvÍÌÁÄÁË¹ÌÁÇÆ È½ÍÎ½ÆÌ
õÅ¹Æ½Ê ¼vÍÆ ¹ÈÈ¹Ê½ÁÄ Êõ¿Äõ ¹Î½»���� Ï¹Ê½“ È¹Ê ½Ð½ÅÈÄ½ ÉÍ½ Ä½
»ÇÆÌ½Æ½ÍÊ ¼õºÇÊ¼½“ ÇÍ ºÁ½Æ ¼½Ë ¼õ¿ÕÌË Ç»»¹ËÁÇÆÆõË Ó ¼½Ë ÈÁô»½Ë ¼½
ÄvÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ ¼NË Ó ÍÆ Å¹ÍÎ¹ÁË ÅÇÆÌ¹¿½ ÇÍ Êõ¿Ä¹¿½–

¿–Á � ÇÆËÁ¿Æ½Ë ¼½ Ëõ»ÍÊÁÌõ ¿õÆõÊ¹Ä½Ë

� vÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ ½Ì ÄvÍÌÁÄÁË¹ÌÁÇÆ ¼Í ÄÇ¿Á»Á½Ä Ëv½p½»ÌÍ½ÆÌ Ó ÎÇË ÈÊÇÈÊ½Ë
ÊÁËÉÍ½Ë–� ÇÍË ¼õ»ÄÁÆÇÆË ÌÇÍÌ½ Ê½ËÈÇÆË¹ºÁÄÁÌõ ½Æ »¹Ë ¼½ ¼ÇÅÅ¹¿½Ë
»ÇÆËõ»ÍÌÁ¾Ë Ó ÍÆ ¼õ¾¹ÍÌ–

¿–Â � ½Å¹ÊÉÍ½Ë Ê½Ä¹ÌÁÎ½Ë Ó Äv½ÆÎÁÊÇÆÆ½Å½ÆÌ

� ¹ ¼õ¾½ÆË½ ¼½ ÆÇÌÊ½ ½ÆÎÁÊÇÆÆ½Å½ÆÌ ½ËÌ ÍÆ½ ¼½Ë ÌÕ»À½Ë Ä½Ë ÈÄÍË
ÁÅÈÇÊÌ¹ÆÌ½Ë ½Ì ¼½Ë ÈÄÍË ÈÊÁÇÊÁÌ¹ÁÊ½Ë–� v½ËÌ ÈÇÍÊÉÍÇÁ ÆÇÍË ¹ÎÇÆË ÅÁË ½Æ
Ç½ÍÎÊ½ ÍÆ ËÑËÌôÅ½ ¼½ Å¹Æ¹¿½Å½ÆÌ ½ÆÎÁÊÇÆÆ½Å½ÆÌ¹Ä ¹Ñ¹ÆÌ ÈÇÍÊ
ÇºÂ½»ÌÁ¾ Äv¹ÅõÄÁÇÊ¹ÌÁÇÆ »ÇÆÌÁÆÍ½ ¼½ Ä¹ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ ¼½ Äv½ÆÎÁÊÇÆÆ½Å½ÆÌ–
� ÇÌÊ½ ËÑËÌôÅ½ ¼½ Å¹Æ¹¿½Å½ÆÌ ½ÆÎÁÊÇÆÆ½Å½ÆÌ¹Ä ¹ õÌõ »½ÊÌÁr õ Ë½ÄÇÆ Ä¹
ÆÇÊÅ½	�� 
� ��� ¾Á½½¾–

� Á¼½Ò˜ÆÇÍË Ó Ë¹ÌÁË¾¹ÁÊ½ Ó »½Ë ½ÐÁ¿½Æ»½Ë ½Ì ÇºË½ÊÎ½Ò Ä½Ë Ê½Å¹ÊÉÍ½Ë
Ê½Ä¹ÌÁÎ½Ë Ó Äv½ÆÎÁÊÇÆÆ½Å½ÆÌr ¿ÍÊ¹ÆÌ ¼¹ÆË »½ Å¹ÆÍ½Ä ¼½ ÅÁË½ ½Æ
Ë½ÊÎÁ»½•

z � Í »À¹ÈÁÌÊ½w
 Åº¹ÄÄ¹¿½“ ÌÊ¹ÆËÈÇÊÌ ½Ì ËÌÇ»Ã¹¿½w
z � Í »À¹ÈÁÌÊ½w� ½»Ñ»Ä¹¿½w
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À 	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ ¼Í ÈÊÇ¼ÍÁÌ

À–¾ � ÌÊÍ»ÌÍÊ½

� ¹ ÄÁÎÊ¹ÁËÇÆ »ÇÅÈÊ½Æ¼•

z � ÍÈÈÇÊÌ ¼½ ¼ÇÆÆõ½Ë »ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ	�� •
� � Á»ÊÇËÇ¾Ì–�
� � Ê¹Å½ÏÇÊÃ¿–½
� Ä¹ Î½ÊËÁÇÆ���� Ï¹Ê½ ¹»ÌÍ½ÄÄ½
� � ÇÍË Ä½Ë	�� Ë �
�� ¼ÁËÈÇÆÁºÄ½Ë ¹»ÌÍ½ÄÄ½Å½ÆÌ ¼¹ÆË Ä¹

Î½ÊËÁÇÆ ¼½ º¹Ë½ ¿Ê¹ÌÍÁÌ½
� Ä½ ÈÁÄÇÌ½ ¼½ ÈÊÇÌÇ»ÇÄ½
��� ¼½ Ä¹ ËÇ»ÁõÌõ� Ç¼½ÏÊÁ¿ÀÌË� Åº 

� 	�� � ½Æ½ÊÁ»
��� ¼½ Ä¹ ËÇ»ÁõÌõ��� � Åº 

� � Ç¾ÌÁÆ¿� ÊÇr ºÍË 	��

z � ÇÌÁ»½ ¼½ ÅÁË½ ½Æ Ë½ÊÎÁ»½�ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ“ ÈÊ½ÅÁôÊ½Ë õÌ¹È½Ë

À–¿ ���� Ï¹Ê½ ¯�	� ¯	�� “ »v½ËÌ ÉÍÇÁž

���� Ï¹Ê½ ¼� ÊÇ»½ËË� ÍÌÇÅ¹ÌÁÇÆ� ÇÆr ¿ÍÊ¹ÌÁÇÆ� ÇÇÄ½½ËÌ ÍÆ ÄÇ¿Á»Á½Ä ¼½
»ÇÆr ¿ÍÊ¹ÌÁÇÆ ¼v¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË ¼½ Ì½ÊÊ¹ÁÆ ¼½ ÌÇÍÌ ¿½ÆÊ½–�Ä Æ½ ¼õÈ½Æ¼ ÆÁ ¼vÍÆ
»ÇÆËÌÊÍ»Ì½ÍÊ“ ÆÁ ¼vÍÆ ºÍË ¼½ Ì½ÊÊ¹ÁÆ È¹ÊÌÁ»ÍÄÁ½Ê–� ½Ë	�� Ë¼	 ½ÎÁ»½� ÑÈ½
� ¹Æ¹¿½Ê½¼½Ë ¾¹ºÊÁ»¹ÆÌË ¼v¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË ¼½ Ì½ÊÊ¹ÁÆ Ê½ËÈ½»ÌÁ¾Ë ËÇÆÌ ÁÆÌõ¿ÊõË
¼¹ÆË »½ ÈÊÇ¿Ê¹ÅÅ½ »¹¼Ê½ ÇÍÎ½ÊÌ ½Ì ¼ÁËÈÇÆÁºÄ½ ÄÁºÊ½Å½ÆÌ È¹Ê Ä¹
ËÈõ»Ár »¹ÌÁÇÆ ¼vÁÆÌ½Ê¾¹»½�	� ¾–¿¾–� ÇÍÊ »ÇÆr ¿ÍÊ½Ê ÍÆ ¹ÈÈ¹Ê½ÁÄ ¼½
Ì½ÊÊ¹ÁÆ“ ÁÄ ÎÇÍË ¾¹Í¼Ê¹ ¼ÇÆ» ÌÇÍÂÇÍÊË ÍÆ	�� ¹¼õÉÍ¹Ì ¹Í ÌÑÈ½
¼v¹ÈÈ¹Ê½ÁÄ ÍÌÁÄÁËõ“ 	�� ÅÁË ½Æ ÈÇÁÆÌ ½Ì »ÇÅÅ½Ê»Á¹ÄÁËõ È¹Ê Ä½ ¾¹ºÊÁ»¹ÆÌ
¼½ Äv¹ÈÈ¹Ê½ÁÄ ¼½ Ì½ÊÊ¹ÁÆ Ê½ËÈ½»ÌÁ¾–

�	� ¼� Á½Ä¼	 ½ÎÁ»½� ÇÇÄ½½ËÌ ÍÆ½ ÁÆÌ½Ê¾¹»½ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼ÁËõ½ ÉÍÁ ¼õ»ÊÁÌ
ÄvÁÆÌ½Ê¹»ÌÁÇÆ ½ÆÌÊ½ Ä½	�� ½Ì Äv¹ÈÈÄÁ»¹ÌÁÇÆ »¹¼Ê½ »ÇÅÅ½���� Ï¹Ê½ È¹Ê
½Ð½ÅÈÄ½–�	� Êô¿Ä½ Ävõ»À¹Æ¿½ ¼½Ë ¼ÇÆÆõ½Ë ½ÆÌÊ½ Ä½Ë ¼ÁpõÊ½ÆÌË	�� Ë
½Ì Äv¹ÈÈÄÁ»¹ÌÁÇÆ »¹¼Ê½–

� ½	�� ¼	 ½ÎÁ»½� ÑÈ½� ¹Æ¹¿½Ê½½ËÌ Ä½ ÅÇ¼ÍÄ½ ¼½ »ÇÆr ¿ÍÊ¹ÌÁÇÆ
ÈÊÇÈÊ½Å½ÆÌ ¼ÁÌ ¼½Ë »¹ÈÌ½ÍÊË ½Ì ¹»ÌÁÇÆÆ½ÍÊË ¼½ Ì½ÊÊ¹ÁÆ–�Ä ½Æ¿ÄÇº½
ÌÇÍÌ½Ë Ä½Ë ¼ÇÆÆõ½Ë ½Ì ¾ÇÆ»ÌÁÇÆË ËÈõ»Ár ÉÍ½Ë ¼vÍÆ »¹ÈÌ½ÍÊ ½Ì ¾ÇÍÊÆÁÌ
õ¿¹Ä½Å½ÆÌ ÌÇÍË Ä½Ë õÄõÅ½ÆÌË ¿Ê¹ÈÀÁÉÍ½Ë ½Ì ¼Á¹ÄÇ¿Í½Ë Æõ»½ËË¹ÁÊ½Ë ¹Í
Êõ¿Ä¹¿½ ½Ì Ä¹ »ÇÆr ¿ÍÊ¹ÌÁÇÆ–� Æ	�� Æv½ËÌ È¹Ë ÍÆ ÄÇ¿Á»Á½Ä ¹ÍÌÇÆÇÅ½
»¹È¹ºÄ½ ¼½ ¾ÇÆ»ÌÁÇÆÆ½Ê Ë½ÍÄ–�Ä Æõ»½ËËÁÌ½Ê¹ ÌÇÍÂÇÍÊË ÍÆ ÈÊÇ¿Ê¹ÅÅ½
»¹¼Ê½ Ì½Ä ÉÍ½���� Ï¹Ê½ È–½Ð–ÈÇÍÊ ÈÇÍÎÇÁÊ ¾ÇÆ»ÌÁÇÆÆ½Ê–

� ¹ »ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ	�� �
�� “ ÍÆ È¹ÉÍ½Ì ¼½ ÄÇ¿Á»Á½Ä »ÇÅÈÊ½Æ¹ÆÌ
���� Ï¹Ê½ ¹Î½» Ä½Ë	�� Ë �
�� ½Ì ¼ÁÎ½ÊË	�� Ë ¼½ »ÇÅÅÍÆÁ»¹ÌÁÇÆ
ËÌ¹Æ¼¹Ê¼“ ½ËÌ Ä½ ÆÇÍÎ½¹Í ÄÇ¿Á»Á½Ä ¼½ »ÇÆr ¿ÍÊ¹ÌÁÇÆ ÈÇÍÊ ÌÇÍË Ä½Ë
»¹ÈÌ½ÍÊË�
�� »ÇÅÅÍÆÁ»¹ÆÌË ÈÊÇÈÇËõË ¹»ÌÍ½ÄÄ½Å½ÆÌ–	 ½ ÈÄÍË“ ÌÇÍË
Ä½Ë ÌÊ¹ÆËÅ½ÌÌ½ÍÊË�
���
� ÀÆ¾“ �
���
� Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������
ÃÆÀ¹ÁÆËÁ ÉÍ½ ÌÇÍË Ä½Ë ¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË ¼½ Ä¹ ËõÊÁ½�������	�� ½Ì
����������
 È½ÍÎ½ÆÌ öÌÊ½ õ¿¹Ä½Å½ÆÌ »ÇÅÈÄôÌ½Å½ÆÌ »ÇÆr ¿ÍÊõË ÎÁ¹
Ä½ÍÊ	�� Ê½ËÈ½»ÌÁ¾–� ÇÍÊ Ä¹ »½ÆÌÊ¹Ä½ ¼½ Å½ËÍÊ½�
����� ÂÄ¾¹Î½»
	�� ˜��� ¼»¹ÊÌ½��� Ó È¹ÊÌÁÊ ¼½ Ä¹ Î½ÊËÁÇÆ¿–½½“ÎÇÍË ¼ÁËÈÇË½Ò
õ¿¹Ä½Å½ÆÌ ¼vÍÆ½ ¹ËËÁËÌ¹Æ»½ »ÇÅÈÄôÌ½ ÎÁ¹	�� –

� ÇÅÈÊÁË Ó Ä¹ ÄÁÎÊ¹ÁËÇÆ

���� Ï¹Ê½

�	�

	��

	�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ

���� Ï¹Ê½ 	̄�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ¾¿̄¿½¾¾¹ �ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ“ ÈÊ½ÅÁôÊ½Ë õÌ¹È½Ë Â
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� ½ È¹Ê¹ÅõÌÊ¹¿½ ¼½Ë ÌÊ¹ÆËÅ½ÌÌ½ÍÊË�
���
� ¼½Ë ËõÊÁ½ËÂ½½½ÌÃ¾Á“
¼½ Ä¹�
����� ÂÄ¾¹Î½» Î½ÊËÁÇÆ��� ÁÆ¾õÊÁ½ÍÊ½ Ó¿–½Æv½ËÌ È¹Ë
¹ËËÁËÌõ–�Ä ÎÇÍË ¾¹Í¼Ê¹ ÌÇÍÂÇÍÊË Ä½ ÄÇ¿Á»Á½Ä��� ÈÇÍÊ »ÇÆr ¿ÍÊ½Ê »½Ë
¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË–� v¹»»ôË ¹ÍÐ »¹ÈÌ½ÍÊË ÆÍÅõÊÁÉÍ½Ë¼� ÊÇr ºÍË �� “ ���� ½
Ê¹»»ÇÊ¼õË Ó Ä¹�
����� ÂÄ¾½ËÌ ÈÇËËÁºÄ½ ½Æ ÌÇÍË Ä½Ë »¹Ë ÎÁ¹ Ä½	��
w�
����� ÂÄ¾wÁÆ¼õÈ½Æ¼¹ÅÅ½ÆÌ ¼½ Ä¹ Î½ÊËÁÇÆ ÄÇ¿Á»Á½ÄÄ½–

À–À �
�� ˜	��

� ½Ë	�� Ë ¼v¹ÈÈ¹Ê½ÁÄ ËÇÆÌ ¼ÁËÈÇÆÁºÄ½Ë ËÇÍË ¾ÇÊÅ½ ¼½ Î½ÊËÁÇÆ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼
¿Ê¹ÌÍÁÌ½ ½Ì ¼½ Î½ÊËÁÇÆ »ÇÅÈÄôÌ½ È¹Ñ¹ÆÌ½–� ÇÍÌ½Ë Ä½Ë ¾ÇÆ»ÌÁÇÆË Ê½ÉÍÁË½Ë
ÈÇÍÊ ÍÆ½ ÅÁË½ ½Æ Ë½ÊÎÁ»½ »ÇÅÈÄôÌ½ ËÇÆÌ »ÇÅÈÊÁË½Ë ¼¹ÆË Ä¹ Î½ÊËÁÇÆ
ËÌ¹Æ¼¹Ê¼–� Æ ¹ËËÁËÌ¹ÆÌ ÈÇÍÊ Ä¹ ËÌÊÍ»ÌÍÊ¹ÌÁÇÆ ËÁÅÈÄ½ ¼Í ÈÊÇÂ½Ì ¾¹»ÁÄÁÌ½
»ÇÆËÁ¼õÊ¹ºÄ½Å½ÆÌ Ä¹ »ÇÆr ¿ÍÊ¹ÌÁÇÆ–� ¹ ÅõÅÇÊÁË¹ÌÁÇÆ¯ÄvÁÅÈÊ½ËËÁÇÆ ¼Í
ÈÊÇÂ½Ì ¹ÁÆËÁ ÉÍvÍÆ½ ¾ÇÆ»ÌÁÇÆ ¼vÁÅÈÇÊÌ¹ÌÁÇÆ¯¼v½ÐÈÇÊÌ¹ÌÁÇÆ ¾ÇÆÌ õ¿¹Ä½Å½ÆÌ
È¹ÊÌÁ½ ÁÆÌõ¿Ê¹ÆÌ½ ¼½ Ä¹ Î½ÊËÁÇÆ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼–

� Î½» Ä¹ Î½ÊËÁÇÆ »ÇÅÈÄôÌ½“ ÎÇÍË ¼ÁËÈÇË½Ò ½Æ ÇÍÌÊ½ ¼vÍÆ½ ¾ÇÆ»ÌÁÇÆ
¼vÁÅÈÊ½ËËÁÇÆ õÌ½Æ¼Í½ ÈÇÍÊ Ä¹ ¼Ç»ÍÅ½ÆÌ¹ÌÁÇÆ ÁÆÌõ¿Ê¹Ä½ ¼Í ÈÊÇÂ½Ì ¹ÁÆËÁ
ÉÍ½ ¼½ Ä¹ ÈÇËËÁºÁÄÁÌõ ¼½ ÅõÅÇÊÁË½Ê ¼½Ë »ÇÍÊº½Ë ¼½ Î¹Ä½ÍÊË ¼½ Å½ËÍÊ½
½Ì ¼võ»ÀÇË–� Æ ÈÊÇ¿Ê¹ÅÅ½ ¼v¹Á¼½ Ó Ä¹ ¼õ»ÁËÁÇÆ ÈÇÍÊ »ÍÎ½Ë ¹ÁÆËÁ ÉÍvÍÆ
ÅÍÄÌÁÎÁ½Ï½Ê ÈÇÍÊ Äv¹ q »À¹¿½ ½Ì Äv¹Æ¹ÄÑË½ ¼½Ë »ÇÍÊº½Ë ¼½ Î¹Ä½ÍÊË ¼½
Å½ËÍÊ½ ½Ì ¼võ»ÀÇË ÅõÅÇÊÁËõ½Ë ËÇÆÌ õ¿¹Ä½Å½ÆÌ ¼ÁËÈÇÆÁºÄ½Ë–

� ¹ Î½ÊËÁÇÆ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼ È½ÍÌ öÌÊ½ ÌõÄõ»À¹Ê¿õ½ ¿Ê¹ÌÍÁÌ½Å½ÆÌ ËÍÊ ÆÇÌÊ½ ËÁÌ½
Ï½º –� ÇÍË ÈÇÍÎ½Ò ÎÇÍË ÈÊÇ»ÍÊ½Ê Ä¹ Î½ÊËÁÇÆ »ÇÅÈÄôÌ½ ËÍÊ »õ¼õÊÇÅ
¹ÍÈÊôË ¼½ ÎÇÌÊ½ ¹¿½Æ»½�
�� –

� ½ »ÇÆÌÊ¹Ì ¼vÍÌÁÄÁË¹ÌÁÇÆ ÎÇÍË È½ÊÅ½Ì ¼½ »ÇÈÁ½Ê ÍÆ	�� �
�� ½Æ
Î½ÊËÁÇÆ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼ ¹ÍÌ¹ÆÌ ¼½ ¾ÇÁË ÉÍ½ ÎÇÍË Ä½ ¼õËÁÊ½Ò ½Ì ¼½ ÄvÍÌÁÄÁË½Ê ËÍÊ
ÍÆ ÆÇÅºÊ½ ÉÍ½Ä»ÇÆÉÍ½ ¼vÇÊ¼ÁÆ¹Ì½ÍÊË–� ¹ Î½ÊËÁÇÆ »ÇÅÈÄôÌ½ È½ÍÌ öÌÊ½
»ÇÈÁõ½ ÈÄÍËÁ½ÍÊË ¾ÇÁË ËÍÊ ÈÄÍËÁ½ÍÊË ÇÊ¼ÁÆ¹Ì½ÍÊË Å¹ÁË Æ½ È½ÍÌ »½È½Æ¼¹ÆÌ
È¹Ë öÌÊ½ ÍÌÁÄÁËõ½ È¹Ê ÈÄÍË ¼vÍÆ ÍÌÁÄÁË¹Ì½ÍÊ Ó Ä¹ ¾ÇÁË–

�
�� ÈÊÇÈÇË½ ÈÇÍÊ ÈÄÍË ¼½¾½½ÌÑÈ½Ë ¼v¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË ¼½Ë	��
ÁÆ¼ÁÎÁ¼Í½ÄË–� ÇÍË ËÇÆÌ ÁÆËÌ¹ÄÄõË È¹Ê ÍÆ Ë½ÌÍÈ »ÇÅÅÍÆ•

z �
�� ˜���
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�� ˜
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z �������
z �
�� � Ç¼ºÍË � ½ÊÁ¹Ä

À–Á � ÌÇ»Ã¹¿½ ½Ì ÌÊ¹ÆËÈÇÊÌ

� v½Åº¹ÄÄ¹¿½ Ë½ »ÇÅÈÇË½ ¼½ ÅÇÆÇÅ¹ÌõÊÁ¹ÍÐ ¾¹»ÁÄ½Å½ÆÌ ¼ÁËËÇ»Á¹ºÄ½Ë–
�ÄË ËÇÆÌ ÆÇÆ ÈÇÄÄÍ¹ÆÌË ½Ì È½ÍÎ½ÆÌ öÌÊ½ ÊõÍÌÁÄÁËõË–� ¹ÁÌ½Ë ½Æ ËÇÊÌ½ ÉÍ½ »½Ì
½Åº¹ÄÄ¹¿½ ËÇÁÌ Ê½»Ñ»Äõ È¹Ê ÍÆ½ ½ÆÌÊ½ÈÊÁË½ ËÈõ»Á¹ÄÁËõ½ ¼½ Êõ»ÍÈõÊ¹ÌÁÇÆ
½Ì ¼½ Ê½»Ñ»Ä¹¿½–

�Ä ÆvÑ ¹ ¹Í»ÍÆ½ »ÇÆ¼ÁÌÁÇÆ È¹ÊÌÁ»ÍÄÁôÊ½ ¼½ ËÌÇ»Ã¹¿½ ½Ì ¼½ ÌÊ¹ÆËÈÇÊÌ–


 Åº¹ÄÄ¹¿½

� ÇÆ¼ÁÌÁÇÆË ¼½ ËÌÇ»Ã¹¿½
½Ì ¼½ ÌÊ¹ÆËÈÇÊÌ

���� Ï¹Ê½ 	̄�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ¾¿̄¿½¾¾¹ �ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ“ ÈÊ½ÅÁôÊ½Ë õÌ¹È½Ë Ä
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Á �ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ ¼Í ÄÇ¿Á»Á½Ä

Á–¾ � ÇÆr ¿ÍÊ¹ÌÁÇÆ ÅÁÆÁÅ¹Ä½ Ê½ÉÍÁË½

��� ¾�
 Ò ÇÍ ËÍÈõÊÁ½ÍÊ“ ¾� Ç��� “ ¾� Ç ¼½ ÅõÅÇÁÊ½ ÄÁºÊ½“ � ÁÆ¼ÇÏË
�� ¼À¿ ºÁÌË½¯� ÁËÌ¹̄� ÁÆ¼ÇÏËÄ ¼À¿̄ÃÁºÁÌË½“�ÆÌ½ÊÆ½Ì
 ÐÈÄÇÊ½ÊÃ–½ÇÍ
ËÍÈõÊÁ½ÍÊ“ � Á»ÊÇËÇ¾Ì–�
� � Ê¹Å½ÏÇÊÃ¿–½“ ÊõËÇÄÍÌÁÇÆ ¿Ê¹ÈÀÁÉÍ½
¾½¿ÁÐÄÃÅÇÍ ËÍÈõÊÁ½ÍÊ“ ËÇÍÊÁË »ÇÅÈ¹ÌÁºÄ½� Á»ÊÇËÇ¾Ì“ ÁÆÌ½Ê¾¹»½
õÌÀ½ÊÆ½Ì�� ¿À¿̄��� –

� ¹ Ì¹ÁÄÄ½ ¼½ Ä¹ ÅõÅÇÁÊ½ ÎÁÎ½ ¼õÈ½Æ¼ ¼Í ËÑËÌôÅ½ ¼v½ÐÈÄÇÁÌ¹ÌÁÇÆ ½Ì ¼Í
ÈÊÇ»½ËË½ÍÊ ¹ÁÆËÁ ÉÍ½ ¼Í ÄÇ¿Á»Á½Ä ¼v¹ÈÈÄÁ»¹ÌÁÇÆ ÁÆËÌ¹ÄÄõ ½Ì »ÇÊÊ½ËÈÇÆ¼ Ó
ÍÆ½ Î¹Ä½ÍÊ ÅÇÑ½ÆÆ½–� ÇÍË � ÁÆ¼ÇÏË�� “ Â¾¿� Ç È½ÍÎ½ÆÌ ¹ÍËËÁ öÌÊ½
ËÍq Ë¹ÆÌË Ë½ÄÇÆ Ä¹ »ÇÆr ¿ÍÊ¹ÌÁÇÆ ¼Í ËÑËÌôÅ½ ¼v½ÐÈÄÇÁÌ¹ÌÁÇÆ–� ÇÍÊ Ä½Ë
ËÑËÌôÅ½Ë ½ÆÃÁºÁÌË“ ÍÆ½��� ¼v¹Í ÅÇÁÆË¿ � Ç ½ËÌ Æõ»½ËË¹ÁÊ½–

� ½Å¹ÊÉÍ½•
� ÇÍË ¹ÌÌÁÊÇÆË ÎÇÌÊ½ ¹ÌÌ½ÆÌÁÇÆ ËÍÊ Ä½ ¾¹ÁÌ ÉÍvÁÄ ÎÇÍË ¾¹ÍÌ ¼½Ë ¼ÊÇÁÌË
¼v¹¼ÅÁÆÁËÌÊ¹Ì½ÍÊ ÈÇÍÊ ½p½»ÌÍ½Ê ÄvÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ–� ÇÍÊ ¹»À½Î½Ê ÄvÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ“
ÁÄ Ë½Ê¹ Æõ»½ËË¹ÁÊ½ ¼½ Ê½¼õÅ¹ÊÊ½Ê� ÁÆ¼ÇÏË– Ä¹ ËÍÁÌ½ ¼½ Ä¹ ÆÇÍÎ½ÄÄ½
ÇÍÎ½ÊÌÍÊ½ ¼½ Ë½ËËÁÇÆ“ ÁÄ ¾¹Í¼Ê¹ ÎÇÍË ½ÆÊ½¿ÁËÌÊ½Ê ¹Î½» Ä½ ÅöÅ½ ÆÇÅ
¼vÍÌÁÄÁË¹Ì½ÍÊ ÉÍ½ ÎÇÍË ¹Î½Ò ÍÌÁÄÁËõ ÈÇÍÊ ÄvÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ–

Á–¿ �ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ ¼½���� Ï¹Ê½ ½Ì ¼½Ë	��

¾ � ½ÊÅ½Ò ÌÇÍË ÎÇË ÈÊÇ¿Ê¹ÅÅ½Ë ½Æ »ÇÍÊË ¹Î¹ÆÌ ¼½ »ÇÅÅ½Æ»½Ê
ÄvÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ–

¿ �ÆÌÊÇ¼ÍÁË½Ò Ä½ »õ¼õÊÇÅ ¼¹ÆË Ä½ Ä½»Ì½ÍÊ ¼½�	 ÇÍ ¼½	�	 ¼½ ÎÇÌÊ½
ÇÊ¼ÁÆ¹Ì½ÍÊ–� ½ ÄÇ¿Á»Á½Ä ¼vÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ Ëv½Ðõ»ÍÌ½Ê¹ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁÉÍ½Å½ÆÌ–
� Á »½ Æv½ËÌ È¹Ë Ä½ »¹Ë“ ÎÇÍË ÈÇÍÎ½Ò ¼õÅ¹ÊÊ½Ê ÄvÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ ½Æ
¼ÇÍºÄ½̃»ÄÁÉÍ¹ÆÌ ËÍÊw¹ÍÌÇÊÍÆ–½Ð½w–

	 ¹ÆË Ä½ ÈÊÇ¿Ê¹ÅÅ½ ¼vÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ ÉÍÁ ¹ÈÈ¹Ê¹�Ì Å¹ÁÆÌ½Æ¹ÆÌ“ Ä¹
ËõÄ½»ÌÁÇÆ ¼½ Ä¹ Ä¹Æ¿Í½ ËÇÍÀ¹ÁÌõ½ ¼ÇÁÌ ÌÇÍÌ ¼v¹ºÇÊ¼ öÌÊ½ ½p½»ÌÍõ½–
� ½ÌÌ½ ËõÄ½»ÌÁÇÆ È½ÍÌ öÌÊ½ ÅÇ¼Ár õ½ ¹ÍÌ¹ÆÌ ¼½ ¾ÇÁË ÉÍ½ ÎÇÍË Ä½
ËÇÍÀ¹ÁÌ½Ò ¹ÈÊôË ÄvÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ–

� ¹ ËõÄ½»ÌÁÇÆw� Ì¹Æ¼¹Ê¼wÇÍ w	 õr ÆÁ È¹Ê ÄvÍÌÁÄÁË¹Ì½ÍÊwËv½p½»ÌÍ½ ¼¹ÆË
Ä¹ ¾½ÆöÌÊ½ ËÍÁÎ¹ÆÌ½–� ÇÊË ¼½ ÄvÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼“ Ë½ÍÄË Ä½Ë
»ÇÅÈÇË¹ÆÌË Æõ»½ËË¹ÁÊ½Ë ÈÇÍÊ Ä½Ë ¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË�
�� ËÇÆÌ ÁÆËÌ¹ÄÄõË–
� Á ÎÇÍË ËõÄ½»ÌÁÇÆÆ½Òw	 õr ÆÁ È¹Ê ÄvÍÌÁÄÁË¹Ì½ÍÊw“ Ä½Ë È¹ÉÍ½ÌË	��
¼ÁËÈÇÆÁºÄ½Ë È½ÍÎ½ÆÌ öÌÊ½ ËõÄ½»ÌÁÇÆÆõË ËõÈ¹ÊõÅ½ÆÌ ¼¹ÆË Ä¹ ¾½ÆöÌÊ½
ËÍÁÎ¹ÆÌ½–

� ÇÍÊr ÆÁÊ“ ¼õÅ¹ÊÊ½Ò Ä½ ÈÊÇ»½ËËÍË ¼vÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ ÈÊÇÈÊ½Å½ÆÌ ¼ÁÌ ¹Í
ÅÇÑ½Æ ¼Í ºÇÍÌÇÆw�ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆw–

� ½Å¹ÊÉÍ½•
� ÇÍÊ ÄvÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ ¼½���� Ï¹Ê½“ ÁÄ ÎÇÍË ¾¹ÍÌ Ä½� Á»ÊÇËÇ¾Ì–�
�
� Ê¹Å½ÏÇÊÃË¿–½–� v¹ËËÁËÌ¹ÆÌ ¼vÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ ÎõÊÁr ½ ¼½ Å¹ÆÁôÊ½ ¹ÍÌÇÆÇÅ½
ËÁ–�
� “ ���� Ï¹Ê½ ½Ì Ä½Ë�
�� ˜ÈÄÁ»Ë˜	�� Ë ËÇÆÌ ¼õÂÓ ÁÆËÌ¹ÄÄõË–� Á
»v½ËÌ Ä½ »¹Ë“ »½Ä¹ ½ËÌ Å¹ÊÉÍõ ¼¹ÆË Ä¹ ¾½ÆöÌÊ½ »ÇÊÊ½ËÈÇÆ¼¹ÆÌ½ ½Ì ÁÄË Æ½
ËÇÆÌ È¹Ë ÊõÁÆËÌ¹ÄÄõË–

� õÆõÊ¹ÄÁÌõË

Å ���� Ï¹Ê½ 	̄�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ¾¿̄¿½¾¾¹ �ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ“ ÈÊ½ÅÁôÊ½Ë õÌ¹È½Ë

Á �ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ ¼Í ÄÇ¿Á»Á½Ä
¿

Å
¿

Á
À̃��

˜¾
¾

¾
¾

¾
Á



� Á¿–¾• � ËËÁËÌ¹ÆÌ ¼vÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ

� Á¿–¿• � ËËÁËÌ¹ÆÌ ¼vÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ

���� Ï¹Ê½ 	̄�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ¾¿̄¿½¾¾¹ �ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ“ ÈÊ½ÅÁôÊ½Ë õÌ¹È½Ë Æ
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Â � õ¿Ä¹¿½ ½Ì »ÇÆr ¿ÍÊ¹ÌÁÇÆ

Â–¾ 	 õÅ¹ÊÊ½Ê���� Ï¹Ê½

	 õÅ¹ÊÊ½Ò���� Ï¹Ê½ ÎÁ¹ Ä½ Å½ÆÍ ¼½ ¼õÅ¹ÊÊ¹¿½� ÁÆ¼ÇÏË–	 ¹ÆË Ä½
Êõ¿Ä¹¿½ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼“ Ä¹ Ë¹ÁËÁ½ ¼Í ÆÇÅ ¼vÍÌÁÄÁË¹Ì½ÍÊ ½Ì ¼Í ÅÇÌ ¼½ È¹ËË½
Æv½ËÌ È¹Ë Æõ»½ËË¹ÁÊ½–� Á ÎÇÍË Ä½ ËÇÍÀ¹ÁÌ½Ò“ ÎÇÍË ÈÇÍÎ½Ò »ÀÇÁËÁÊ ¼½Ë
ÍÌÁÄÁË¹Ì½ÍÊË ¼ÁpõÊ½ÆÌË ¹Î½» ¼½Ë ¼ÊÇÁÌË ¼ÁpõÊ½ÆÌË ½Ì Ä½ÍÊ ¹ÌÌÊÁºÍ½Ê ÍÆ ÅÇÌ
¼½ È¹ËË½ ËÇÍË Ä½ ÈÇÁÆÌ ¼½ Å½ÆÍ���� Ï¹Ê½ w� ÍÌÁÄË̃ � ½ËÌÁÇÆ ¼½Ë
ÍÌÁÄÁË¹Ì½ÍÊËw–

�Æ¾ÇÊÅ¹ÌÁÇÆ•
� ÌÁÄÁË½Ò ÌÇÍÂÇÍÊË Ä¹ ¼½ÊÆÁôÊ½ »ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ	�� ¹ÈÈ¹ÊÍ½ ÈÇÍÊ ÈÇÍÎÇÁÊ
¼ÁËÈÇË½Ê ¼½ ÌÇÍÌ½Ë Ä½Ë ¾ÇÆ»ÌÁÇÆË ¼½ Äv¹ÈÈ¹Ê½ÁÄ–
 Æ ÇÍÌÊ½“ ÌÇÍÌ½Ë Ä½Ë
¾ÇÆ»ÌÁÇÆË ¼õ»ÊÁÌ½Ë Æ½ Ë½ÊÇÆÌ È¹Ë »ÇÅÈÊÁË½Ë ¼¹ÆË Ä½Ë ¹Æ»Á½ÆÆ½Ë
Î½ÊËÁÇÆËr ÊÅÏ¹Ê½–� ÇÍÊ ¼½ ÆÇÅºÊ½ÍÐ ¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË“ ÎÇÍË ÈÇÍÎ½Ò
õ¿¹Ä½Å½ÆÌ ÌõÄõ»À¹Ê¿½Ê Ä½ ÌÇÍÌ ÆÇÍÎ½¹Í ËÇ¾ÌÏ¹Ê½ ¼v¹ÈÈ¹Ê½ÁÄ ËÍÊ ÆÇÌÊ½
È¹¿½ ¼v¹»»Í½ÁÄ–� ¹ ÌÊ¹ÆËÅÁËËÁÇÆ ¼Í ËÇ¾ÌÏ¹Ê½ ¼v¹ÈÈ¹Ê½ÁÄ Ëv½p½»ÌÍ½ ÎÁ¹
���� Ï¹Ê½–� Æ½ ¼½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ ¼Í ÅÇ¼½ ¼½ ÅÁË½ Ó ÂÇÍÊ¼ÍÈ¼¹Ì½½ÎÇÍË
Ë½Ê¹ ¼ÇÆÆõ½ õ¿¹Ä½Å½ÆÌ ËÍÊ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì–

Â–¿ � Êõ½Ê ÍÆ ÈÊÇÂ½Ì

� ÇÍÊ ÈÇÍÎÇÁÊ Êõ¿Ä½Ê ÇÍ »ÇÆr ¿ÍÊ½Ê ÆvÁÅÈÇÊÌ½ ÉÍ½Ä ¹ÈÈ¹Ê½ÁÄ ¼½ Ì½ÊÊ¹ÁÆ“ ÁÄ
ÎÇÍË ¾¹ÍÌ Ä¹ Ê½ÈÊÇ¼Í»ÌÁÇÆ È¹ÊÌÁ½ÄÄ½ ÇÍ ÌÇÌ¹Ä½ ¼Í ÊõË½¹Í ¼v¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË ¼¹ÆË
ÍÆ ÈÊÇÂ½Ì���� Ï¹Ê½–� ½ ÊõË½¹Í ¼v¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË“ ÉÍÁ ½ËÌ ¹q »Àõ ¼¹ÆË Ä¹
¾½ÆöÌÊ½ ¼½ ÈÊÇÂ½Ì“ È½ÍÌ öÌÊ½ »Êõõ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁÉÍ½Å½ÆÌ ÇÍ Å¹ÆÍ½ÄÄ½Å½ÆÌ–

� ¹ Å¹ÆÁôÊ½ Ä¹ ÈÄÍË ËÁÅÈÄ½ ½Ì ½Æ ÅöÅ½ Ì½ÅÈË Ä¹ ÈÄÍË Ê¹ÈÁ¼½ ¼½ »Êõ½Ê ÍÆ
ÊõË½¹Í ¼v¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË ¼¹ÆË Ä¹ ¾½ÆöÌÊ½ ¼½ ÈÊÇÂ½Ì ¼½���� Ï¹Ê½ ½ËÌ ¼vÍÌÁÄÁË½Ê
Äv¹ËËÁËÌ¹ÆÌ ¼½ ÈÊÇÂ½Ì�
�� –� v¹ËËÁËÌ¹ÆÌ ¼½ ÈÊÇÂ½Ì�
�� ½ËÌ ÍÆ ÅÇ¼ÍÄ½
¼v½ÐÌ½ÆËÁÇÆ ÈÇÍÊ���� Ï¹Ê½ ËÈõ»Ár ÉÍ½ ¹Í ¾¹ºÊÁ»¹ÆÌ–�Ä ½ËÌ »ÇÆÌ½ÆÍ
¼¹ÆË »À¹ÉÍ½ È¹ÉÍ½Ì ¼vÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ	�� �
�� ½Ì ½ËÌ ÁÆËÌ¹ÄÄõ ¹ÍÌÇ˜
Å¹ÌÁÉÍ½Å½ÆÌ– Äv¹Á¼½ ¼½ Äv¹ËËÁËÌ¹ÆÌ ¼½ ÈÊÇÂ½Ì�
�� “ Ä½Ë ¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË
»ÇÆÆ½»ÌõË ËÇÆÌ Á¼½ÆÌÁr õË ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁÉÍ½Å½ÆÌ ½Ì ÁÆÌõ¿ÊõË ¼¹ÆË Ä½ ÈÊÇÂ½Ì
���� Ï¹Ê½–� ÇÍÊ »½Ä¹“ Ë½ÍÄ½ ÍÆ½ »ÇÆÆ½ÐÁÇÆ ÇÆÄÁÆ½ ¹Î½» Ä½Ë ¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË
Ê½ËÈ½»ÌÁ¾Ë ½ËÌ Æõ»½ËË¹ÁÊ½–

� ½ Ä¹Æ»½Å½ÆÌ ¼½ Äv¹ËËÁËÌ¹ÆÌ ¼½ ÈÊÇÂ½Ì�
�� ½ËÌ ½p½»ÌÍõ Ó È¹ÊÌÁÊ ¼½ Ä¹
º¹ÊÊ½ ¼½ Å½ÆÍ���� Ï¹Ê½ ËÇÍËw� ÊÇÂ½Ì˜ � ËËÁËÌ¹ÆÌ ¼½ ÈÊÇÂ½Ì�
�� w–� ¹
¾½ÆöÌÊ½w� ËËÁËÌ¹ÆÌ ¼½ ÈÊÇÂ½Ì�
�� wËvÇÍÎÊ½ ½Ì ÁÄ Æ½ ÎÇÍË Ê½ËÌ½ ÈÄÍË ÉÍvÓ
ËõÄ½»ÌÁÇÆÆ½Ê ÄvÁÆÌ½Ê¾¹»½ ËÇÍÀ¹ÁÌõ½ ÈÇÍÊ Ä¹ »Êõ¹ÌÁÇÆ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁÉÍ½ ¼Í
ÈÊÇÂ½Ì–� Á ÍÆ Ë½ÍÄ ¹ÈÈ¹Ê½ÁÄ ½ËÌ Ê¹»»ÇÊ¼õ Ó ÄvÁÆÌ½Ê¾¹»½ ËõÄ½»ÌÁÇÆÆõ½“ � ¹
¾½ÆöÌÊ½ ¼½ È¹Ê¹ÅõÌÊ¹¿½	�� ËvÇÍÎÊ½ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁÉÍ½Å½ÆÌ ½Ì Ä½Ë ¼ÇÆÆõ½Ë
¼½ Äv¹ÈÈ¹Ê½ÁÄ ËÇÆÌ »À¹Ê¿õ½Ë–

� ÇÍË ÌÊÇÍÎ½Ê½Ò ¼v¹ÍÌÊ½Ë ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÌÁÇÆË »ÇÆ»½ÊÆ¹ÆÌ ÄvÍÌÁÄÁË¹ÌÁÇÆ ¼½
Äv¹ËËÁËÌ¹ÆÌ ¼½ ÈÊÇÂ½Ì�
� ¼¹ÆË Äv¹Á¼½ ½Æ ÄÁ¿Æ½ Ê½ËÈ½»ÌÁÎ½–� ½ÄÄ½˜»Á È½ÍÌ
öÌÊ½ ¼ÁÊ½»Ì½Å½ÆÌ ÇÍÎ½ÊÌ½ Ó È¹ÊÌÁÊ ¼½ Ä¹ ¾½ÆöÌÊ½w� ËËÁËÌ¹ÆÌ ¼½ ÈÊÇÂ½Ì
�
�� w–

� Êõ¹ÌÁÇÆ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁÉÍ½
¼vÍÆ ÈÊÇÂ½Ì

¾½ ���� Ï¹Ê½ 	̄�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ¾¿̄¿½¾¾¹ �ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ“ ÈÊ½ÅÁôÊ½Ë õÌ¹È½Ë
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� Á¿–À• � ËËÁËÌ¹ÆÌ ÈÊÇÂ½Ì

� Á Ä½Ë ¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË Ó È¹Ê¹ÅõÌÊ½Ê Æ½ ËÇÆÌ È¹Ë ½Æ»ÇÊ½ ¼ÁËÈÇÆÁºÄ½Ë ÇÍ
Ê¹»»ÇÊ¼õË“ ÎÇÍË ÈÇÍÎ½Ò Å¹Ä¿Êõ ÌÇÍÌ »Êõ½Ê Å¹ÆÍ½ÄÄ½Å½ÆÌ Ä½ ÈÊÇÂ½Ì
¼ÅÇ¼½ ÀÇÊË ÄÁ¿Æ½½–� ÇÍË Ä½Ë	�� ÁÆËÌ¹ÄÄõË ËÍÊ ÄvÇÊ¼ÁÆ¹Ì½ÍÊ ËÇÆÌ ¹q »ÀõË
¼¹ÆË Ä½ »¹Ì¹ÄÇ¿Í½ ¼½Ë ¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË–� ½Ë	�� ÇÆÌ ¿õÆõÊ¹Ä½Å½ÆÌ Ä¹ ÅöÅ½
¼õÆÇÅÁÆ¹ÌÁÇÆ ÉÍ½ Ä½Ë ¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË ÉÍvÁÄË È½ÊÅ½ÌÌ½ÆÌ ¼½ Êõ¿Ä½Ê ½Ì
»ÇÆr ¿ÍÊ½Ê–� ÇÍÊ ÈÄÍË ¼½ »Ä¹ÊÌõ“ Ä½ »¹Ì¹ÄÇ¿Í½ ¼½Ë ¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË ½ËÌ
ËÍº¼ÁÎÁËõ ½Æ ¼ÁpõÊ½ÆÌË ËÇÍË˜¿ÊÇÍÈ½Ë–� Í ÆÁÎ½¹Í Ä½ ÈÄÍË õÄ½Îõ
¹ÈÈ¹Ê¹ÁËË½ÆÌ ¼v¹ºÇÊ¼ Ä½Ë ¾¹ºÊÁ»¹ÆÌË ÉÍÁ Êõ¹ÄÁË½ÆÌ Ä½Ë	�� –� Í ÆÁÎ½¹Í
ÁÅÅõ¼Á¹Ì½Å½ÆÌ ÁÆ¾õÊÁ½ÍÊ“ Ä½Ë	�� ËÇÆÌ ÊõÈ¹ÊÌÁË ½Æ ¼ÁpõÊ½ÆÌ½Ë
»¹Ìõ¿ÇÊÁ½Ë ¾ÇÆ»ÌÁÇÆÆ½ÄÄ½Ë Ì½ÄÄ½Ë ÉÍ½w� ÁÄÇÌ½w“ w� ¹Ì½Ï¹Ñ ¼È¹ËË½Ê½ÄÄ½½w½Ì
w� ÈÈ¹Ê½ÁÄw–

� ÇÍÊ »Êõ½Ê ÍÆ ÈÊÇÂ½Ì ¼¹ÆË Ä¹ ¾½ÆöÌÊ½ ¼½ ÈÊÇÂ½Ì“ ÁÄ ¾¹ÍÌ ÄÍÁ ¹ÂÇÍÌ½Ê Ä½Ë	��
¼½Ë ¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË ÍÌÁÄÁËõË ¼¹ÆË ÎÇÌÊ½ ÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ ½Æ Ä½Ë ËõÄ½»ÌÁÇÆÆ¹ÆÌ ¼¹ÆË
Ä½ »¹Ì¹ÄÇ¿Í½ ¼½Ë ¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË–� ½ ÈÇÁÆÌ ¼½ ¼õÈ¹ÊÌ ¼vÍÆ ÈÊÇÂ½Ì ¹ÍÉÍ½Ä ÎÇÍË
¹ÂÇÍÌ½Ê½Ò ¼½Ë	�� Ë½Ê¹ ÌÇÍÂÇÍÊË Ä¹ Å½ÆÌÁÇÆ� Ê¼ÁÆ¹Ì½ÍÊ
��� –� v¹ÂÇÍÌ
¼½Ë	�� ¼õËÁÊõË Ë½ ¾¹ÁÌ ½Æ Ä½Ë ¼õÈÄ¹ð¹ÆÌ ¼Í »¹Ì¹ÄÇ¿Í½ ¼v¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË
Î½ÊË Ä¹ ¾½ÆöÌÊ½ ¼Í ÈÊÇÂ½Ì È¹Ê ¼ÇÍºÄ½˜»ÄÁ» ÇÍ È¹Ê ¿ÄÁËË½Ê¯¼õÈÇË½Ê¼	 Ê¹¿
¹Æ¼	 ÊÇÈ½–	 ¹ÆË Ä¹ ¾½ÆöÌÊ½ ¼½ ÈÊÇÂ½Ì“ ÎÇÍË ÈÇÍÊÊ½Ò ÅÇ¼Ár ½Ê Ä½Ë
¼õËÁ¿Æ¹ÌÁÇÆË ¼½Ë ¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË ËõÄ½»ÌÁÇÆÆõË ÈÇÍÊ ÍÆ½ Å½ÁÄÄ½ÍÊ½ ¼ÁpõÊ½Æ̃
»Á¹ÌÁÇÆ ½Ì »½ »ÇÅÅ½ ÎÇÍË Ä½ ÎÇÍ¼Ê½Ò– � Á Ä¹ ¾½ÆöÌÊ½ ¼Í ÈÊÇÂ½Ì ÇÍ Ä½
»¹Ì¹ÄÇ¿Í½ ¼½Ë ¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË Æv½ËÌ È¹Ë ÎÁËÁºÄ½“ ÎÇÍË ÈÇÍÊÊ½Ò Ä½Ë ¾¹ÁÊ½
¹ÈÈ¹Ê¹�ÌÊ½ ½Æ »ÄÁÉÍ¹ÆÌ ËÍÊ Ä½Ë Å½ÆÌÁÇÆË ¼õËÁÊõ½Ë ¼¹ÆË Ä¹ º¹ÊÊ½ ¼½Ë
Å½ÆÍË ËÇÍËw� q »À¹¿½w–

� Êõ¹ÌÁÇÆ Å¹ÆÍ½ÄÄ½ ¼vÍÆ
ÈÊÇÂ½Ì

���� Ï¹Ê½ 	̄�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ¾¿̄¿½¾¾¹ �ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ“ ÈÊ½ÅÁôÊ½Ë õÌ¹È½Ë ¾¾
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Â–À 
 Ð½ÅÈÄ½Ë ¼½ ÈÊÇÂ½ÌË

� Êõ¹ÌÁÇÆ ¼vÍÆ ÈÊÇÂ½Ì ÈÇÍÊ ÍÆ »¹ÈÌ½ÍÊ�
��

� v½Ð½ÅÈÄ½ ËÍÁÎ¹ÆÌ ÅÇÆÌÊ½ ÍÆ ÈÊÇÂ½Ì ÌÑÈÁÉÍ½ ¼½ »¹ÈÌ½ÍÊ Ê¹»»ÇÊ¼õ È¹Ê
½Ð½ÅÈÄ½ Ó ÍÆ��� –� ÇÍË Ê½»ÇÅÅ¹Æ¼ÇÆË ÄvÍÌÁÄÁË¹ÌÁÇÆ ¼½wÄv¹ËËÁËÌ¹ÆÌ
ÈÊÇÂ½Ì�
�� w“ ÉÍÁ ÎÇÍË ¾¹»ÁÄÁÌ½Ê¹ õÆÇÊÅõÅ½ÆÌ Ä¹ »Êõ¹ÌÁÇÆ ¼vÍÆ ÈÊÇÂ½Ì ½Æ
õÎÁÌ¹ÆÌ ¼½Ë ½ÊÊ½ÍÊË–� ½ ÄÇ¿Á»Á½Ä ÌÊÇÍÎ½Ê¹ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁÉÍ½Å½ÆÌ ÌÇÍË Ä½Ë
»ÇÅÈÇË¹ÆÌË È¹ÊÌÁ»ÁÈ¹ÆÌË ½Ì Ä½Ë ¹ÂÇÍÌ½Ê¹ ¹Í ÈÊÇÂ½Ì–

	 ¹ÆË Ä½ »¹Ë ÇL ÍÆ ÈÊÇÂ½Ì ¼½ÎÊ¹ÁÌ ÌÇÍÌ ¼½ ÅöÅ½ Ë½ ¾¹ÁÊ½ Å¹ÆÍ½ÄÄ½Å½ÆÌ“
ÄÇÊË ¼½ ÄvõÄ¹ºÇÊ¹ÌÁÇÆ ¼vÍÆ ÈÊÇÂ½Ì ÀÇÊË ÄÁ¿Æ½ È¹Ê ½Ð½ÅÈÄ½“ ÁÄ ¾¹Í¼Ê¹ ¹ÂÇÍÌ½Ê
¼¹ÆË Äv¹ÊºÇÊ½Ë»½Æ»½ ¼Í ÈÊÇÂ½Ì Ä½Ë	�� ËÍÁÎ¹ÆÌË•

¾ � õÄ½»ÌÁÇÆÆ½Ò ¼v¹ºÇÊ¼“ ¼¹ÆË Ä½ »¹Ì¹ÄÇ¿Í½ ¼v¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË“ Ä½	��
w�
������
�� Áw¼¹ÆË Ä¹ »¹Ìõ¿ÇÊÁ½w� ÁÄÇÌ½w½Ì ÌÊ¹ÆË¾õÊ½Ò˜Ä½
¼¹ÆË Ä¹ ¾½ÆöÌÊ½ ¼½ ÈÊÇÂ½Ì È–½Ð–È¹Ê ¼ÇÍºÄ½̃»ÄÁ»–

¿ � õÄ½»ÌÁÇÆÆ½Ò Ä½	�� »¹ÈÌ½ÍÊ ËÇÍÀ¹ÁÌõ ¼¹ÆË Ä¹ »¹Ìõ¿ÇÊÁ½w� ÈÈ¹Ê½ÁÄw
½Ì ÌÊ¹ÆËÅ½ÌÌ½Ò˜Ä½ ¼¹ÆË Ä¹ ¾½ÆöÌÊ½ ¼Í ÈÊÇÂ½Ì–� ½ÄÇÆ Ä½ ÌÑÈ½ ¼½
»ÇÆÆ½ÐÁÇÆ“ ÄvÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÌÁÇÆw
��� wÇÍ w�¿� w¹ÈÈ¹Ê¹�Ì–� Á Ä½
�
������
�� ½ËÌ ÈÇËõ ¼ÁÊ½»Ì½Å½ÆÌ ËÍÊ Ä½ »¹ÈÌ½ÍÊ“ Ä½ ÌÑÈ½
w�¿� w¼ÇÁÌ öÌÊ½ ËõÄ½»ÌÁÇÆÆõ–� Á Ä¹ »ÇÆÆ½ÐÁÇÆ ½ËÌ ½p½»ÌÍõ½ ÎÁ¹ Ä¹
ÄÁ¿Æ½Á — ¿½Å � “ Ä½ ÌÑÈ½w
��� w¼ÇÁÌ öÌÊ½ ËõÄ½»ÌÁÇÆÆõ–

À � ÍÎÊ½Ò Å¹ÁÆÌ½Æ¹ÆÌ Ä½	�� ½Æ ¼ÇÍºÄ½˜»ÄÁÉÍ¹ÆÌ ËÍÊ Ä½ »¹ÈÌ½ÍÊ ¼¹ÆË
Ä¹ ¾½ÆöÌÊ½ ¼½ ÈÊÇÂ½Ì ½Ì ÈÊÇ»õ¼½Ò ¹ÍÐ Êõ¿Ä¹¿½Ë ¼õËÁÊõË“ ÎÇÁÊ ¹Í
»À¹ÈÁÌÊ½w� ¹Ê¹ÅõÌÊ¹¿½w–

� Á¿–Á• � ÊÇÂ½Ì ¹Î½»�
������

� Êõ¹ÌÁÇÆ ¼vÍÆ ÈÊÇÂ½Ì�
���
� ÀÆ¾¹Î½» »¹ÈÌ½ÍÊ

� v½Ð½ÅÈÄ½ ËÍÁÎ¹ÆÌ ÅÇÆÌÊ½ ÍÆ ÈÊÇÂ½Ì ÌÑÈÁÉÍ½ ¼vÍÆ »¹ÈÌ½ÍÊ Ê¹»»ÇÊ¼õ Ó ÍÆ
�
���
� ÀÆ¾–� ¹ »ÇÅÅÍÆÁ»¹ÌÁÇÆ ¹Î½» Ä½�
���
� ÀÆ¾Ëv½p½»ÌÍ½
¼¹ÆË »½Ì ½Ð½ÅÈÄ½ ÎÁ¹ ÄvÁÆÌ½Ê¾¹»½��� –� ÇÍË ÎÇÍË Ê½»ÇÅÅ¹Æ¼ÇÆË
ÄvÍÌÁÄÁË¹ÌÁÇÆ ¼½wÄv¹ËËÁËÌ¹ÆÌ ÈÊÇÂ½Ì�
�� w“ ÉÍÁ ÎÇÍË ¾¹»ÁÄÁÌ½Ê¹ õÆÇÊÅõÅ½ÆÌ

� ¹»»ÇÊ¼½Å½ÆÌ
»¹ÈÌ½ÍÊ ÎÁ¹
�
������
��

� ¹»»ÇÊ¼½Å½ÆÌ
�
���
� ÀÆ¾
ÎÁ¹ ���

¾¿ ���� Ï¹Ê½ 	̄�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ¾¿̄¿½¾¾¹ �ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ“ ÈÊ½ÅÁôÊ½Ë õÌ¹È½Ë
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Ä¹ »Êõ¹ÌÁÇÆ ¼Í ÈÊÇÂ½Ì ½Æ õÎÁÌ¹ÆÌ ¼½Ë ½ÊÊ½ÍÊË–� ½ ÄÇ¿Á»Á½Ä ÌÊÇÍÎ½Ê¹
¹ÍÌÇÅ¹ÌÁÉÍ½Å½ÆÌ ÌÇÍË Ä½Ë »ÇÅÈÇË¹ÆÌË ½ÐÁËÌ¹ÆÌ ¼¹ÆË ÄvÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ ½Ì
Ä½Ë ¹ÂÇÍÌ½Ê¹ ¹Í ÈÊÇÂ½Ì–

	 ¹ÆË Ä½ »¹Ë ÇL ÍÆ ÈÊÇÂ½Ì ¼½ÎÊ¹ÁÌ ÌÇÍÌ ¼½ ÅöÅ½ Ë½ ¾¹ÁÊ½ Å¹ÆÍ½ÄÄ½Å½ÆÌ“
ÄÇÊË ¼½ ÄvõÄ¹ºÇÊ¹ÌÁÇÆ ¼vÍÆ ÈÊÇÂ½Ì ÀÇÊË ÄÁ¿Æ½ È¹Ê ½Ð½ÅÈÄ½“ ÁÄ ¾¹Í¼Ê¹ ¹ÂÇÍÌ½Ê
¼¹ÆË Äv¹ÊºÇÊ½Ë»½Æ»½ ¼Í ÈÊÇÂ½Ì Ä½Ë	�� ËÍÁÎ¹ÆÌË•

¾ � õÄ½»ÌÁÇÆÆ½Ò ¼v¹ºÇÊ¼“ ¼¹ÆË Ä½ »¹Ì¹ÄÇ¿Í½ ¼v¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË“ Ä½	��
w�
�� ��� w¼¹ÆË Ä¹ »¹Ìõ¿ÇÊÁ½w� ÁÄÇÌ½w½Ì ÌÊ¹ÆË¾õÊ½Ò˜Ä½ ¼¹ÆË Ä¹
¾½ÆöÌÊ½ ¼½ ÈÊÇÂ½Ì È–½Ð–È¹Ê ¼ÇÍºÄ½̃»ÄÁ»–

¿ � õÄ½»ÌÁÇÆÆ½Ò Ä½	�� �
���
� ÀÆ¾¼¹ÆË Ä¹ »¹Ìõ¿ÇÊÁ½w� ¹Ì½Ï¹Ñ
¼È¹ËË½Ê½ÄÄ½½w½Ì ÌÊ¹ÆË¾õÊ½Ò˜Ä½ ¼¹ÆË Ä¹ ¾½ÆöÌÊ½ ¼½ ÈÊÇÂ½Ì–

À � õÄ½»ÌÁÇÆÆ½Ò Ä½	�� ¼½ »¹ÈÌ½ÍÊ ¼õËÁÊõ ¼¹ÆË Ä¹ »¹Ìõ¿ÇÊÁ½
w� ÈÈ¹Ê½ÁÄw½Ì ÌÊ¹ÆË¾õÊ½Ò˜Ä½ ¼¹ÆË Ä¹ ¾½ÆöÌÊ½ ¼½ ÈÊÇÂ½Ì–

Á � ÍÎÊ½Ò Å¹ÁÆÌ½Æ¹ÆÌ Ä½	�� ½Æ ¼ÇÍºÄ½˜»ÄÁÉÍ¹ÆÌ ËÍÊ Ä½ »¹ÈÌ½ÍÊ ¼¹ÆË
Ä¹ ¾½ÆöÌÊ½ ¼½ ÈÊÇÂ½Ì ½Ì ÈÊÇ»õ¼½Ò ¹ÍÐ Êõ¿Ä¹¿½Ë ¼õËÁÊõË“ ÎÇÁÊ ¹Í
»À¹ÈÁÌÊ½w� ¹Ê¹ÅõÌÊ¹¿½w–

� Á¿–Â• � ÊÇÂ½Ì ¹Î½»�
������

� Êõ¹ÌÁÇÆ ¼vÍÆ ÈÊÇÂ½Ì�
���
� Ã¿Á¹Î½» »¹ÈÌ½ÍÊ

� v½Ð½ÅÈÄ½ ËÍÁÎ¹ÆÌ ÅÇÆÌÊ½ ÍÆ ÈÊÇÂ½Ì ÌÑÈÁÉÍ½ ¼vÍÆ »¹ÈÌ½ÍÊ Ê¹»»ÇÊ¼õ Ó ÍÆ
�
���
� Ã¿Á–� ¹ »ÇÅÅÍÆÁ»¹ÌÁÇÆ ¹Î½» Ä½�
���
� Ã¿ÁËv½p½»ÌÍ½
ÎÁ¹ ÍÆ ÊõË½¹Í ½Ì
 ÌÀ½ÊÆ½Ì–� ÇÍË ÎÇÍË Ê½»ÇÅÅ¹Æ¼ÇÆË ÄvÍÌÁÄÁË¹ÌÁÇÆ ¼½
wÄv¹ËËÁËÌ¹ÆÌ ÈÊÇÂ½Ì�
�� w“ ÉÍÁ ÎÇÍË ¾¹»ÁÄÁÌ½Ê¹ õÆÇÊÅõÅ½ÆÌ Ä¹ »Êõ¹ÌÁÇÆ ¼Í
ÈÊÇÂ½Ì ½Æ õÎÁÌ¹ÆÌ ¼½Ë ½ÊÊ½ÍÊË–� ½ ÄÇ¿Á»Á½Ä ÌÊÇÍÎ½Ê¹ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁÉÍ½Å½ÆÌ
ÌÇÍË Ä½Ë »ÇÅÈÇË¹ÆÌË ½ÐÁËÌ¹ÆÌ ¼¹ÆË ÄvÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ ½Ì Ä½Ë ¹ÂÇÍÌ½Ê¹ ¹Í
ÈÊÇÂ½Ì–

	 ¹ÆË Ä½ »¹Ë ÇL ÍÆ ÈÊÇÂ½Ì ¼½ÎÊ¹ÁÌ ÌÇÍÌ ¼½ ÅöÅ½ Ë½ ¾¹ÁÊ½ Å¹ÆÍ½ÄÄ½Å½ÆÌ“
ÄÇÊË ¼½ ÄvõÄ¹ºÇÊ¹ÌÁÇÆ ¼vÍÆ ÈÊÇÂ½Ì ÀÇÊË ÄÁ¿Æ½ È¹Ê ½Ð½ÅÈÄ½“ ÁÄ ¾¹Í¼Ê¹ ¹ÂÇÍÌ½Ê
¼¹ÆË Äv¹ÊºÇÊ½Ë»½Æ»½ ¼Í ÈÊÇÂ½Ì Ä½Ë	�� ËÍÁÎ¹ÆÌË•

� ¹»»ÇÊ¼½Å½ÆÌ
�
���
� Ã¿Á
ÎÁ¹ 
 ÌÀ½ÊÆ½Ì

���� Ï¹Ê½ 	̄�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ¾¿̄¿½¾¾¹ �ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ“ ÈÊ½ÅÁôÊ½Ë õÌ¹È½Ë ¾À
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¾ � õÄ½»ÌÁÇÆÆ½Ò ¼v¹ºÇÊ¼“ ¼¹ÆË Ä½ »¹Ì¹ÄÇ¿Í½ ¼v¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË“ Ä½	��
w�
�� ˜
 ÌÀ½ÊÆ½Ìw¼¹ÆË Ä¹ »¹Ìõ¿ÇÊÁ½w� ÁÄÇÌ½w½Ì ÌÊ¹ÆË¾õÊ½Ò˜Ä½ ¼¹ÆË Ä¹
¾½ÆöÌÊ½ ¼½ ÈÊÇÂ½Ì È–½Ð–È¹Ê ¼ÇÍºÄ½̃»ÄÁ»–

¿ � õÄ½»ÌÁÇÆÆ½Ò Ä½	�� �
���
� Ã¿Á¼¹ÆË Ä¹ »¹Ìõ¿ÇÊÁ½w� ¹Ì½Ï¹Ñ
¼È¹ËË½Ê½ÄÄ½½w½Ì ÌÊ¹ÆË¾õÊ½Ò˜Ä½ ¼¹ÆË Ä¹ ¾½ÆöÌÊ½ ¼½ ÈÊÇÂ½Ì–

À � õÄ½»ÌÁÇÆÆ½Ò Ä½	�� ¼½ »¹ÈÌ½ÍÊ ¼õËÁÊõ ¼¹ÆË Ä¹ »¹Ìõ¿ÇÊÁ½
w� ÈÈ¹Ê½ÁÄw½Ì ÌÊ¹ÆË¾õÊ½Ò˜Ä½ ¼¹ÆË Ä¹ ¾½ÆöÌÊ½ ¼½ ÈÊÇÂ½Ì–

Á � õÄ½»ÌÁÇÆÆ½Ò Ä½	�� w�
�� ˜
 ÌÀ½ÊÆ½Ìw¼¹ÆË Äv¹ÊºÇÊ½Ë»½Æ»½ ¼Í
ÈÊÇÂ½Ì ÈÍÁË Ä½ ÈÇÁÆÌ ¼½ Å½ÆÍw� ÍÌÊ½Ë ¾ÇÆ»ÌÁÇÆË˜ � Ç¼Ár ½Ê ¹¼Ê½ËË½Ë
	�� w½Æ »ÄÁÉÍ¹ÆÌ ËÍÊ Ä½ ºÇÍÌÇÆ ¼ÊÇÁÌ ¼½ Ä¹ ËÇÍÊÁË–� ¹ÁËÁËË½Ò“ ¼¹ÆË
Ä½ »À¹ÅÈw� ÇÍÎ½ÄÄ½ ¹¼Ê½ËË½w“ Äv¹¼Ê½ËË½�� ÉÍÁ Ë½Ê¹ ¹ÌÌÊÁºÍõ½ ÈÄÍË
Ì¹Ê¼ ¹Í �
���
� ÄÇÊË ¼Í ¾ÇÆ»ÌÁÇÆÆ½Å½ÆÌ Êõ½Ä–

Â � ÍÎÊ½Ò Å¹ÁÆÌ½Æ¹ÆÌ Ä½Ë	�� �
���
� ½Ì ¼½ »¹ÈÌ½ÍÊ ½Æ ¼ÇÍºÄ½˜
»ÄÁÉÍ¹ÆÌ ËÍÊ »½ÍÐ˜»Á ½Ì ÈÊÇ»õ¼½Ò ¹ÍÐ Êõ¿Ä¹¿½Ë ¼õËÁÊõË“ ÎÇÁÊ ¹Í
»À¹ÈÁÌÊ½w� ¹Ê¹ÅõÌÊ¹¿½w–

� Á¿–Ã• � ÊÇÂ½Ì�
���
� ¹Î½» �
������

� Êõ¹ÌÁÇÆ ¼vÍÆ ÈÊÇÂ½Ì�
����� ½Ì »¹ÈÌ½ÍÊ � ÊÇr ºÍË ��

� v½Ð½ÅÈÄ½ ËÍÁÎ¹ÆÌ ÅÇÆÌÊ½ ÍÆ ÈÊÇÂ½Ì ÌÑÈÁÉÍ½ ¼vÍÆ�
����� ¹Î½» »¹ÊÌ½

� ½Ì »¹ÈÌ½ÍÊË� ÊÇr ºÍË –� ÇÍË Ê½»ÇÅÅ¹Æ¼ÇÆË ÄvÍÌÁÄÁË¹ÌÁÇÆ ¼½
wÄv¹ËËÁËÌ¹ÆÌ ÈÊÇÂ½Ì�
�� w“ ÉÍÁ ÎÇÍË ¾¹»ÁÄÁÌ½Ê¹ Ë½ÆËÁºÄ½Å½ÆÌ Ä¹ »Êõ¹ÌÁÇÆ
¼vÍÆ ÈÊÇÂ½Ì ½Æ õÎÁÌ¹ÆÌ ¼½Ë ½ÊÊ½ÍÊË ÄÇÊË ¼½ Äv¹ÌÌÊÁºÍÌÁÇÆ ¼½Ë ¹¼Ê½ËË½Ë ¼½Ë
»¹ÊÌ½Ë�
����� ½Ì ¼½Ë »¹ÈÌ½ÍÊË–� ½ ÄÇ¿Á»Á½Ä ÌÊÇÍÎ½Ê¹ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁÉÍ½˜
Å½ÆÌ ÌÇÍÌ½Ë Ä½Ë »¹ÊÌ½Ë ½ÐÁËÌ¹ÆÌ½Ë ½Ì Ä½Ë ¹ÂÇÍÌ½Ê¹ ¹Í ÈÊÇÂ½Ì–� ÇÍË Ä½Ë
»¹ÈÌ½ÍÊË� ÊÇr ºÍË Ê¹»»ÇÊ¼õË Ë½ÊÇÆÌ õ¿¹Ä½Å½ÆÌ ¹ÂÇÍÌõË ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁÉÍ½˜
Å½ÆÌ ¹Í ÈÊÇÂ½Ì–

	 ¹ÆË Ä½ »¹Ë ÇL ÍÆ ÈÊÇÂ½Ì ¼½ÎÊ¹ÁÌ ÌÇÍÌ ¼½ ÅöÅ½ Ë½ ¾¹ÁÊ½ Å¹ÆÍ½ÄÄ½Å½ÆÌ“
ÄÇÊË ¼½ ÄvõÄ¹ºÇÊ¹ÌÁÇÆ ¼vÍÆ ÈÊÇÂ½Ì ÀÇÊË ÄÁ¿Æ½ È¹Ê ½Ð½ÅÈÄ½“ ÁÄ ¾¹Í¼Ê¹ ¹ÂÇÍÌ½Ê
¼¹ÆË Äv¹ÊºÇÊ½Ë»½Æ»½ ¼Í ÈÊÇÂ½Ì Ä½Ë	�� ËÍÁÎ¹ÆÌË•

� ¹»»ÇÊ¼½Å½ÆÌ
ÎÁ¹ �
�����
ÂÂÅ̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì

¾Á ���� Ï¹Ê½ 	̄�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ¾¿̄¿½¾¾¹ �ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ“ ÈÊ½ÅÁôÊ½Ë õÌ¹È½Ë
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¾ �Ä ¾¹Í¼Ê¹ ¼v¹ºÇÊ¼ ËõÄ½»ÌÁÇÆÆ½Ê ÍÆ ÈÁÄÇÌ½ È¹Ê ÄvÁÆÌ½ÊÅõ¼Á¹ÁÊ½ ¼ÍÉÍ½Ä
Ëv½p½»ÌÍ½Ê¹ Ä¹ »ÇÅÅÍÆÁ»¹ÌÁÇÆ ¹Î½» Ä½�� –� õÄ½»ÌÁÇÆÆ½Ò ÈÇÍÊ »½Ä¹
Ä½	�� w�
�� ˜
 ÌÀ½ÊÆ½Ìw¼¹ÆË Ä½ »¹Ì¹ÄÇ¿Í½ ¼½Ë ¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË–� ¹
ÄÁ¹ÁËÇÆ ¹Î½» Ä¹�
����� ÂÂÅË½ ¾½Ê¹ ¼¹ÆË Ä¹ »½ÆÌÊ¹Ä½ ¼½ Å½ËÍÊ½
�
����� ÂÄ¾È¹Ê ÄvÁÆÌ½ÊÅõ¼Á¹ÁÊ½ ¼½ »½ ÈÁÄÇÌ½–

� ÇÍÊ Ä½	�� w�
�� ˜
 ÌÀ½ÊÆ½ÌwËõÄ½»ÌÁÇÆÆõ ¼¹ÆË Äv¹ÊºÇÊ½Ë»½Æ»½ ¼½
ÈÊÇÂ½Ì“ ÎÇÍË ÈÇÍÊÊ½Ò ÈÄÍË Ì¹Ê¼ ¹Í Å½ÆÍ���� Ï¹Ê½ ËÇÍËw� ÈÈ¹Ê½ÁÄ˜
� ÍÌÊ½Ë ¾ÇÆ»ÌÁÇÆË˜ � Ç¼Ár ½Ê Ä½Ë ¹¼Ê½ËË½Ë	�� wÊõ¿Ä½Ê Äv¹¼Ê½ËË½��
ÈÇÍÊ Ä¹ »¹ÊÌ½�
����� ÂÂÅ–� ¹ Êõ¹ÄÁË¹ÌÁÇÆ ¼½ »½ Êõ¿Ä¹¿½ Æ½ Ë½Ê¹
ÈÇËËÁºÄ½ ÉÍ½ ËÁ ÍÆ	�� ¹¼õÉÍ¹Ì ¼È–½Ð–�
����� ÂÂÅ½¹ ¼õÂÓ õÌõ
¹ÂÇÍÌõ ¼¹ÆË Äv¹ÊºÇÊ½Ë»½Æ»½ ¼Í ÈÊÇÂ½Ì–

¿ �Ä ¾¹Í¼Ê¹ ½ÆËÍÁÌ½ ¹ÂÇÍÌ½Ê Ä½	�� �
����� ÂÄ¾–� ½	��
Ê½ÈÊõË½ÆÌ½ Ä¹ »½ÆÌÊ¹Ä½ ¼½ Å½ËÍÊ½�
����� ÂÄ¾¼¹ÆË Ë¹ ÌÇÌ¹ÄÁÌõ–
� ½Ë ÎÇÁ½Ë ¼½ Å½ËÍÊ½ Ë½ÊÇÆÌ »Êõõ½Ë ½Ì ½ÐÈÄÇÁÌõ½Ë ÈÄÍË Ì¹Ê¼ ¼¹ÆË »½
	�� –

� ÇÍÊ Ä½	�� w�
����� ÂÄ¾wËõÄ½»ÌÁÇÆÆõ ¼¹ÆË Äv¹ÊºÇÊ½Ë»½Æ»½ ¼½
ÈÊÇÂ½Ì“ ÎÇÍË ÈÇÍÊÊ½Ò ÈÄÍË Ì¹Ê¼ ¹Í Å½ÆÍ���� Ï¹Ê½ ËÇÍËw� ÈÈ¹Ê½ÁÄ˜
� ÍÌÊ½Ë ¾ÇÆ»ÌÁÇÆË˜ � Ç¼Ár ½Ê Ä½Ë ¹¼Ê½ËË½Ë	�� wÊõ¿Ä½Ê Ä½Ë ¹¼Ê½ËË½Ë
¼½Ë »¹ÊÌ½Ë ¼½ Ä¹�
����� –� ¹ Êõ¹ÄÁË¹ÌÁÇÆ ¼½ »½ Êõ¿Ä¹¿½ Æ½ Ë½Ê¹
ÈÇËËÁºÄ½ ÉÍ½ ËÁ ÍÆ	�� ¹¼õÉÍ¹Ì ¼È–½Ð–�
����� ÂÂÅ½¹ ¼õÂÓ õÌõ
¹ÂÇÍÌõ ¼¹ÆË Äv¹ÊºÇÊ½Ë»½Æ»½ ¼Í ÈÊÇÂ½Ì–

À � ÂÇÍÌ½Ò Å¹ÁÆÌ½Æ¹ÆÌ ¼¹ÆË Äv¹ÊºÇÊ½Ë»½Æ»½ ¼½ ÈÊÇÂ½Ì Ä½Ë	�� ÈÇÍÊ
»À¹»ÍÆ½ ¼½Ë »¹ÊÌ½Ë�
����� –	 ¹ÆË »½Ì ½Ð½ÅÈÄ½“ »½ ËÇÆÌ•
�
����� ��� “ �
����� ÂÂÅ“ �
����� ÂÄ¾
� –

Á � ÇÍÊ Ä½Ë ¼½ÍÐ ÌÑÈ½Ë ¼½	�� w�
����� ÂÄ¾
� w½Ìw�
�����
ÂÄ¾
� w“ ÁÄ Ëv¹¿ÁÌ ¼½ »¹ÊÌ½Ë ½Ær »À¹ºÄ½Ë�
����� ÈÇÍÊ Ä½
Ê¹»»ÇÊ¼½Å½ÆÌ ¼½ »¹ÈÌ½ÍÊË�
�� Ó »ÇÅÅÍÆÁ»¹ÌÁÇÆ ÆÍÅõÊÁÉÍ½–
� v½ËÌ Ó ¼ÁÊ½ ÉÍvÁÄ ½ËÌ ÈÇËËÁºÄ½ ¼v¹ÂÇÍÌ½Ê Ó »½Ë »¹ÊÌ½Ë ¼½Ë	��
»¹ÈÌ½ÍÊË »ÇÊÊ½ËÈÇÆ¼¹ÆÌË–� õÄ½»ÌÁÇÆÆ½Ò Ä½	�� »¹ÈÌ½ÍÊ ¹¼õÉÍ¹Ì Ó
È¹ÊÌÁÊ ¼Í »¹Ì¹ÄÇ¿Í½ ¼v¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË ½Ì ¼õÈÄ¹»½Ò˜Ä½ ¼¹ÆË Ä¹ ¾½ÆöÌÊ½ ¼½
ÈÊÇÂ½Ì–

� Á Ä½ »¹ÈÌ½ÍÊ ½ËÌ ¼õÂÓ Ê¹»»ÇÊ¼õ“ Ë¹ Ê½»À½Ê»À½ ÈÇÍÊÊ¹ õ¿¹Ä½Å½ÆÌ
Ëv½p½»ÌÍ½Ê È¹Ê���� Ï¹Ê½–	 ¹ÆË »½ »¹Ë“ Ä½	�� ¼½ Ä¹�
�����
ÂÄ¾¼ÇÁÌ öÌÊ½ »ÇÆÆ½»Ìõ ½Æ ÄÁ¿Æ½¼ºÇÍÌÇÆ ¼ÊÇÁÌ ¼½ Ä¹ ËÇÍÊÁË˜ wBÌ¹ºÄÁÊ
ÄÁ¹ÁËÇÆw½–� ÇÍË ÈÇÍÊÊ½Ò ½ÆËÍÁÌ½ È¹Ê Ä½ ºÇÍÌÇÆ ¼ÊÇÁÌ ¼½ Ä¹ ËÇÍÊÁË˜
w� ÍÌÊ½Ë ¾ÇÆ»ÌÁÇÆË˜ � ½»À½Ê»À½ ¼½ Äv¹ÈÈ¹Ê½ÁÄw¼õÅ¹ÊÊ½Ê ¹ÍÌÇ̃
Å¹ÌÁÉÍ½Å½ÆÌ Ä¹ ¾ÇÆ»ÌÁÇÆ ¼½ Ê½»À½Ê»À½–

���� Ï¹Ê½ 	̄�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ¾¿̄¿½¾¾¹ �ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ“ ÈÊ½ÅÁôÊ½Ë õÌ¹È½Ë ¾Â
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� Á¿–Ä• � ÊÇÂ½Ì�
����� ÂÄ¾¹Î½» »¹ÈÌ½ÍÊË� ÊÇr ºÍË ��

Â–Á � ¹Ê¹ÅõÌÊ¹¿½

� ÈÊôË ¹ÎÇÁÊ »Êõõ Ä½ ÈÊÇÂ½Ì“ Äv¹ÈÈ¹Ê½ÁÄ ¼õËÁÊõ ÈÇÍÊÊ¹ öÌÊ½ È¹Ê¹ÅõÌÊõ–� ½Ä¹
Ëv½p½»ÌÍ½Ê¹ È¹Ê ÍÆ ¼ÇÍºÄ½ »ÄÁ» ËÍÊ Ä½	�� ¼õËÁÊõ ¼¹ÆË Ä¹ ¾½ÆöÌÊ½ ¼½
ÈÊÇÂ½Ì ÇÍ È¹Ê Ä½ ºÇÍÌÇÆ ¼ÊÇÁÌ ¼½ Ä¹ ËÇÍÊÁË ËÍÊw� ¹Ê¹ÅôÌÊ½w–

� ÇÍÊ Ä½ Ê½ËÌ½ ¼Í È¹Ê¹ÅõÌÊ¹¿½“ ÇÆ ¼ÁËÌÁÆ¿Í½ ¼½ÍÐ ÅÇ¼½Ë ¼ÁpõÊ½ÆÌË–

� Ç¼½ ÀÇÊË ÄÁ¿Æ½¼Çs ÁÆ½½


 Æ ÅÇ¼½ ÀÇÊË ÄÁ¿Æ½“ ÎÇÍË ÈÇÍÎ½Ò ÈÊõÈ¹Ê½Ê“ »Êõ½Ê ½Ì Ë¹ÍÎ½¿¹Ê¼½Ê ÎÇÌÊ½
ÈÊÇÂ½Ì Ë¹ÆË ¹ÈÈ¹Ê½ÁÄ Ê¹»»ÇÊ¼õ–� ÇÍË ÈÇÍÊÊ½Ò ½ÆËÍÁÌ½“ ½Æ ÅÇ¼½ ½Æ
ÄÁ¿Æ½“ ÌÊ¹ÆËÅ½ÌÌÊ½ »½Ë ¼ÇÆÆõ½Ë ¹ÍÐ ¹ÈÈ¹Ê½ÁÄË ÈÊöÌË Ó ¾ÇÆ»ÌÁÇÆÆ½Ê–

� Ç¼½ ½Æ ÄÁ¿Æ½¼ÇÆÄÁÆ½½


 Æ ÅÇ¼½ ½Æ ÄÁ¿Æ½“ Äv¹ÈÈ¹Ê½ÁÄ Ó È¹Ê¹ÅõÌÊ½Ê ¼ÇÁÌ öÌÊ½ Ê¹»»ÇÊ¼õ ½Ì ÈÊöÌ Ó
¾ÇÆ»ÌÁÇÆÆ½Ê–
 Æ ËõÄ½»ÌÁÇÆÆ¹ÆÌ Ä½	�� »ÇÊÊ½ËÈÇÆ¼¹ÆÌ ¹Î½» Ä½ ºÇÍÌÇÆ
¼ÊÇÁÌ ¼½ Ä¹ ËÇÍÊÁË ½Ì ½Æ ½Ðõ»ÍÌ¹ÆÌwBÌ¹ºÄÁÊ ÄÁ¹ÁËÇÆw“ ÎÇÍË ÈÊõÈ¹Ê½Ê½Ò Ä½
ÅÇ¼½ ½Æ ÄÁ¿Æ½–� ÈÊôË ÍÆ ¼ÇÍºÄ½ »ÄÁ» ËÍÊ Ä½	�� “ Ä¹ ÄÁ¹ÁËÇÆ Ë½Ê¹ õÌ¹ºÄÁ½
¼ÍÊ¹ÆÌ Ä¹ÉÍ½ÄÄ½ ÁÄ Ñ ¹ÍÊ¹ ÍÆ½ ÎõÊÁr »¹ÌÁÇÆ ¼½ Ä¹ »ÇÅÅÍÆÁ»¹ÌÁÇÆ“ ¼Í ÌÑÈ½
¼v¹ÈÈ¹Ê½ÁÄ ½Ì ¼v¹ÍÌÊ½Ë È¹Ê¹ÅôÌÊ½Ë–� Á Æõ»½ËË¹ÁÊ½“ ÌÇÍË Ä½Ë È¹Ê¹ÅôÌÊ½Ë
¼½ Äv¹ÈÈ¹Ê½ÁÄ Ë½ÊÇÆÌ ÌÊ¹ÆËÅÁË ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁÉÍ½Å½ÆÌ–� Á¹ Ä½ ÈÇÁÆÌ ¼½ Å½ÆÍ
¼Í ���� Ï¹Ê½ w� ÁÊ½ ¼ÇÆÆõ½Ë ¼½ Äv¹ÈÈ¹Ê½ÁÄw“ ÎÇÍË ÈÇÍÎ½Ò »À¹Ê¿½Ê ÌÇÍË
Ä½Ë È¹Ê¹ÅôÌÊ½Ë ¼½ Äv¹ÈÈ¹Ê½ÁÄ ÆvÁÅÈÇÊÌ½ ÉÍ¹Æ¼–� ÇÍÌ½Ë Ä½Ë ÅÇ¼Ár »¹ÌÁÇÆË
ÉÍ½ ÎÇÍË ½p½»ÌÍ½Ê½Ò Ë½ÊÇÆÌ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁÉÍ½Å½ÆÌ Ë¹ÍÎ½¿¹Ê¼õ½Ë ¼¹ÆË
Äv¹ÈÈ¹Ê½ÁÄ ¹ÈÊôË ÎÇÁÊ ¹ÈÈÍÑõ ËÍÊ Ä½ ºÇÍÌÇÆw�� wÇÍ � ¹ÄÁ¼½Ê–

¾Ã ���� Ï¹Ê½ 	̄�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ¾¿̄¿½¾¾¹ �ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ“ ÈÊ½ÅÁôÊ½Ë õÌ¹È½Ë

Â � õ¿Ä¹¿½ ½Ì »ÇÆr ¿ÍÊ¹ÌÁÇÆ
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� Á¿–Å• � Í½ ¼Í 	�� �
������ Ã¿ ˜ 
���

�Æ¾ÇÊÅ¹ÌÁÇÆ•
	 ½Ë ½ÐÈÄÁ»¹ÌÁÇÆË »ÇÅÈÄõÅ½ÆÌ¹ÁÊ½Ë ÎÇÍË Ë½ÊÇÆÌ ¼ÇÆÆõ½Ë ¼¹ÆË Äv¹Á¼½ ½Æ
ÄÁ¿Æ½ ¼½���� Ï¹Ê½ ½Ì ¼½Ë	�� –� ÇÍÊ Ä¹ ÅÁË½ ½Æ Ë½ÊÎÁ»½ ½Ì Ä½
È¹Ê¹ÅõÌÊ¹¿½ »ÇÊÊ½»Ì“ ÆÇÍË ÎÇÍË ÈÊÁÇÆË ¼½ ºÁ½Æ ÎÇÍÄÇÁÊ »ÇÆËÍÄÌ½Ê ½Æ
ÈÄÍË Ä¹ ÆÇÌÁ»½ ¼½ ÅÁË½ ½Æ Ë½ÊÎÁ»½ ¼Í »¹ÈÌ½ÍÊ Ê½ËÈ½»ÌÁ¾–

���� Ï¹Ê½ 	̄�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ¾¿̄¿½¾¾¹ �ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ“ ÈÊ½ÅÁôÊ½Ë õÌ¹È½Ë ¾Ä
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¿

Å
¿

Á
À̃�

�
˜¾

¾
¾

¾
¾

Á



Ã � ¹ÁÆÌ½Æ¹Æ»½ ½Ì õÄÁÅÁÆ¹ÌÁÇÆ ¼½Ë ¼õ¾¹ÍÌË

Ã–¾ 
 ÆÌÊ½ÌÁ½Æ¯� ÁË½ Ó ÂÇÍÊ

���� Ï¹Ê½ ½Ì Ä½Ë	�� Ë �
�� Æ½ Æõ»½ËËÁÌ½ÆÌ ¹Í»ÍÆ ½ÆÌÊ½ÌÁ½Æ
È¹ÊÌÁ»ÍÄÁ½Ê–� ÇÍÊ ÍÆ½ õÄÁÅÁÆ¹ÌÁÇÆ ¼½Ë ¼õ¾¹ÍÌË ÇÍ ÍÆ½ ÁÆÌõ¿Ê¹ÌÁÇÆ ¼½
ÆÇÍÎ½ÄÄ½Ë ¾ÇÆ»ÌÁÇÆË“ ÁÄ ½ÐÁËÌ½ ÌÇÍÌ½¾ÇÁË ¼¹ÆË »½ÊÌ¹ÁÆË »¹Ë ¼½Ë ÅÁË½Ë Ó
ÂÇÍÊ ¼½ ÄÇ¿Á»Á½ÄË–
 Æ »½ ÉÍÁ »ÇÆ»½ÊÆ½ Ä¹ ¼ÁËÈÇÆÁºÁÄÁÌõ ¼½ ÆÇÍÎ½¹ÍÐ ÌÑÈ½Ë
¼½ »¹ÈÌ½ÍÊË“ Ä½Ë	�� Ë Ê½ËÈ½»ÌÁ¾Ë Ë½ÊÇÆÌ »ÇÅÈÊÁË ¼¹ÆË Ä¹ ÆÇÍÎ½ÄÄ½
»ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ ¼½	�� Ë ÉÍ½ ÎÇÍË ÈÇÍÎ½Ò ÌõÄõ»À¹Ê¿½Ê ËÍÊ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì–� ½ÍÁÄÄ½Ò
ÎÇÍË ÁÆ¾ÇÊÅ½Ê ËÍÊ ÆÇÌÊ½ È¹¿½ ¼v¹»»Í½ÁÄ• ÏÏÏ –Î½¿¹–»ÇÅ–

Ã–¿ BÄÁÅÁÆ½Ê ¼õ¾¹ÍÌË

���� Ï¹Ê½ ½Ì Ä½Ë	�� Ë �
�� ¿õÆôÊ½ÆÌ ¼½Ë ËÁ¿Æ¹ÄÁË¹ÌÁÇÆË ¼½ ¼õ¾¹ÍÌË
¹Î½» ½ÐÈÄÁ»¹ÌÁÇÆË ¹¼õÉÍ¹Ì½Ë–

� ÇÍË ÌÊÇÍÎ½Ê½Ò Ä¹ ¼½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ ¼½Ë ËÁ¿Æ¹ÄÁË¹ÌÁÇÆË ¼½ ¼õ¾¹ÍÌ ½Æ¿½Æ¼Êõ½Ë
¼¹ÆË Ä½ »¹ÈÌ½ÍÊ ½Ì ½ÆÎÇÑõ½Ë ¹Í	�� ¼¹ÆË Ä¹ ÆÇÌÁ»½ Ì½»ÀÆÁÉÍ½ ¼½ ÅÁË½
½Æ Ë½ÊÎÁ»½ ¼Í »¹ÈÌ½ÍÊ Ê½ËÈ½»ÌÁ¾ ½Ì ¼¹ÆË Äv¹Á¼½ ½Æ ÄÁ¿Æ½ ¼Í	�� –

¾Å ���� Ï¹Ê½ 	̄�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ¾¿̄¿½¾¾¹ �ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ“ ÈÊ½ÅÁôÊ½Ë õÌ¹È½Ë

Ã � ¹ÁÆÌ½Æ¹Æ»½ ½Ì õÄÁÅÁÆ¹ÌÁÇÆ ¼½Ë ¼õ¾¹ÍÌË
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Ä 	 õËÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ ¼½���� Ï¹Ê½ ¯	�� �
��

Ä–¾ � ÊÇ»õ¼ÍÊ½ ¼½ ¼õËÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ

� Á ÎÇÍË ¼õËÁÊ½Ò õÄÁÅÁÆ½Ê���� Ï¹Ê½ ÇÍ Ä¹ »ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ	�� ¼½ ÎÇÌÊ½�� “
ÈÊÇ»õ¼½Ò »ÇÅÅ½ ËÍÁÌ•

¾ � õÄ½»ÌÁÇÆÆ½Ò Ä½ È¹Ê¹ÅôÌÊ½w� ÂÇÍÌ̄� ÍÈÈÊ½ËËÁÇÆ ¼½ ÈÊÇ¿Ê¹ÅÅ½Ëw
¼¹ÆË Ä½ È¹ÆÆ½¹Í ¼½ »ÇÆr ¿ÍÊ¹ÌÁÇÆ¼ÎÇÍË Ñ È¹ÊÎÁ½Æ¼Ê½Ò ÎÁ¹
w	 õÅ¹ÊÊ½Ễ� ¹Ê¹ÅôÌÊ½Ë̃ � ¹ÆÆ½¹Í ¼½ »ÇÆr ¿ÍÊ¹ÌÁÇÆw½–

¿ � õÄ½»ÌÁÇÆÆ½Ò ¼¹ÆË Ä¹ ÄÁËÌ½ ¼½ ÈÊÇ¿Ê¹ÅÅ½Ëw���� Ï¹Ê½wÇÍ Ä½	��
»ÇÊÊ½ËÈÇÆ¼¹ÆÌ ½Ì »ÄÁÉÍ½Ò ËÍÊ Ä½ ºÇÍÌÇÆw� Ç¼Ár ½Ê̄� ÍÈÈÊÁÅ½Êw–

À � ÍÁÎ½Ò Ä½Ë ÁÆ¼Á»¹ÌÁÇÆË ËÌÁÈÍÄõ½Ë È¹Ê Äv¹ËËÁËÌ¹ÆÌ ½Ì Ì½ÊÅÁÆ½Ê Ä¹
ÈÊÇ»õ¼ÍÊ½ ½Æ Êõ¹ÄÁË¹ÆÌ ÍÆ Ê½¼õÅ¹ÊÊ¹¿½� ÁÆ¼ÇÏË–

Ä–¿ � ½»Ñ»Ä½Ê

� ¹ÁÌ½Ë ½Æ ËÇÊÌ½ ÉÍ½ Ä½ ËÍÈÈÇÊÌ ¼½ ¼ÇÆÆõ½Ë ½Ì Ä½ Å¹ÌõÊÁ¹Í ¼v½Åº¹ÄÄ¹¿½
Æ½ ËÇÁÌ È¹Ë ÅÁË ½Æ ¼õ»À¹Ê¿½ Å¹ÁË »ÇÄÄ½»Ìõ È¹Ê ÍÆ½ ½ÆÌÊ½ÈÊÁË½ ¼½
Ê½»Ñ»Ä¹¿½–

���� Ï¹Ê½ 	̄�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ¾¿̄¿½¾¾¹ �ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ“ ÈÊ½ÅÁôÊ½Ë õÌ¹È½Ë ¾Æ
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Å � ÆÆ½Ð½

Å–¾ � ¹Ê¹»ÌõÊÁËÌÁÉÍ½Ë Ì½»ÀÆÁÉÍ½Ë¯� ÇÆr ¿ÍÊ¹ÌÁÇÆ Ê½ÉÍÁË½ ¼Í ËÑËÌôÅ½


 ¹Ê¼Ï¹Ê½

� ÊÇ»½ËË½ÍÊ �ÆÌ½Ä� ½ÆÌÁÍÅ̄��	 ¾�
 Ò ÇÍ ËÍÈõÊÁ½ÍÊ

� õÅÇÁÊ½ ÎÁÎ½ � Í ÅÇÁÆË¾� Ç ��� ÇÍ ËÍÈõÊÁ½ÍÊ

	 ÁËÉÍ½ ¼ÍÊ � Í ÅÇÁÆË¾� Ç ¼½ ÅõÅÇÁÊ½ ¼ÁËÈÇÆÁºÄ½

� ÇÍÊÁË »ÇÅÈ¹ÌÁºÄ½ Ó� Á»ÊÇËÇ¾Ì

� õËÇÄÍÌÁÇÆ ¿Ê¹ÈÀÁÉÍ½ ÅÁÆÁÅÍÅ¾½¿ÁÐÄÃÅ

�ÆÌ½Ê¾¹»½Ë �� ¿À¿̄��� 
̄ ÌÀ½ÊÆ½Ì

� Ç¾ÌÏ¹Ê½

� ÑËÌôÅ½ ¼v½ÐÈÄÇÁÌ¹ÌÁÇÆ � ÁÆ¼ÇÏË��
� ÁÆ¼ÇÏË� ÁËÌ¹̄� ÁÆ¼ÇÏËÄ ¼À¿ ½ÌÃÁºÁÌË½

� ÍÌÊ½¼Ë½ÄÇ¿Á»Á½Ä¼Ë½ �ÆÌ½ÊÆ½Ì
 ÐÈÄÇÊ½ÊÃ–½ÇÍ ËÍÈõÊÁ½ÍÊ
� Á»ÊÇËÇ¾Ì–�
� � Ê¹Å½ÏÇÊÃ¿–½

¿½ ���� Ï¹Ê½ 	̄�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ¾¿̄¿½¾¾¹ �ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ“ ÈÊ½ÅÁôÊ½Ë õÌ¹È½Ë
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Å–¿ � ÇÆÌÊ¹ÌË ¼vÍÌÁÄÁË¹ÌÁÇÆ

Å–¿–¾ � ÇÆÌÊ¹Ì ¼vÍÌÁÄÁË¹ÌÁÇÆ ÈÇÍÊ�
�� 	��
� ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ

� ¹ � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ	�� »ÇÅÈÊ½Æ¼ Ä½ ÄÇ¿Á»Á½Ä ÈÊÇÈÊ½Å½ÆÌ ¼ÁÌ ½Ì“ Ë½ÄÇÆ Ä½Ë
¹ÊÌÁ»Ä½Ë »ÇÅÅ¹Æ¼õË“ ¼½Ë ËÍÈÈÇÊÌË ¹ËËÇ»ÁõË ¹ÁÆËÁ ÉÍ½ Ä¹ ¼Ç»ÍÅ½ÆÌ¹˜
ÌÁÇÆ »ÇÊÊ½ËÈÇÆ¼¹ÆÌ½ Ì½ÄÄ½ ÉÍ½ Äv¹Á¼½ ½Æ ÄÁ¿Æ½ ½Ì»–

� ½ »ÇÆÌÊ¹Ì ¼½ ÄÁ»½Æ»½ ÈÇÍÊ ÍÌÁÄÁË¹Ì½ÍÊr Æ¹Ä ½ËÌ ÍÆ »ÇÆÌÊ¹Ì ½ÆÌÊ½
ÄvÍÌÁÄÁË¹Ì½ÍÊ¼ËÇÁÌ ½Æ Ì¹ÆÌ ÉÍ½ È½ÊËÇÆÆ½ ÈÀÑËÁÉÍ½“ ËÇÁÌ ½Æ Ì¹ÆÌ ÉÍ½
È½ÊËÇÆÆ½ ÂÍÊÁ¼ÁÉÍ½½½Ì Ä¹ ËÇ»ÁõÌõ�
�� � ÊÁ½ËÀ¹º½Ê�� “ � »ÀÁÄÌ¹»À
¼�
�� ½ÈÇÍÊ Ä½ ÄÇ¿Á»Á½Ä–

�
�� 	�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ–

� ÇÍË ÈÇÍÎ½Ò ÎÇÍË ÈÊÇ»ÍÊ½Ê Ä¹�
�� 	�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ½ÆwÎ½ÊËÁÇÆ
ËÌ¹Æ¼¹Ê¼wÇÍ ½ÆwÎ½ÊËÁÇÆ »ÇÅÈÄôÌ½w–	 ¹ÆË Ä¹wÎ½ÊËÁÇÆ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼w“ ÌÇÍÌ½Ë
Ä½Ë ¾ÇÆ»ÌÁÇÆË ËÌ¹Æ¼¹Ê¼ ËÇÆÌ ¼ÁËÈÇÆÁºÄ½Ë–
 Æ ÇÍÌÊ½“ Ä¹wÎ½ÊËÁÇÆ
»ÇÅÈÄôÌ½wÈ½ÊÅ½Ì Äv½ÆÊ½¿ÁËÌÊ½Å½ÆÌ ½Ì ÄvÁÅÈÊ½ËËÁÇÆ ¼½Ë ¼ÇÆÆõ½Ë
½ÆÊ½¿ÁËÌÊõ½Ë È¹Ê Ä½ »¹ÈÌ½ÍÊ Ì½ÄÄ½Ë ÉÍ½ Ä½Ë Î¹Ä½ÍÊË ¼½ Å½ËÍÊ½“ Ä½Ë
õÎôÆ½Å½ÆÌË ÇÍ Ä½Ë »ÇÍÊº½Ë õ»ÀÇË–	 ½ ÈÄÍË“ Ä¹wÎ½ÊËÁÇÆ »ÇÅÈÄôÌ½w
¼ÁËÈÇË½ ¼½Ë ÈÊÇ¿Ê¹ÅÅ½Ëw� ÍÄÌÁÎÁ½Ï½Êw½Ìw� ¹ÆÃ� ¹Ä»ÍÄ¹ÌÁÇÆw–

� ¹Ê ÄvÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ“ Ä¹ »ÇÈÁ½ ÇÍ ÍÆ½ ¹ÍÌÊ½ ÍÌÁÄÁË¹ÌÁÇÆ ¼½ Ä¹�
�� 	��
� ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ“ ÄvÍÌÁÄÁË¹Ì½ÍÊ ¹»»½ÈÌ½ Ä½Ë ¼ÁÊ½»ÌÁÎ½Ë ËÍÁÎ¹ÆÌ½Ë ½Ì ¼õ»Ä¹Ê½
¹ÁÆËÁ ¹ÎÇÁÊ ÄÍ ½Ì »ÇÅÈÊÁË ÌÇÍÌ½Ë Ä½Ë ¼ÁÊ½»ÌÁÎ½Ë ½Ì Êô¿Ä½Å½ÆÌË–

Ë ¾� »»ÇÊ¼

�
�� Å½Ì ¿Ê¹ÌÍÁÌ½Å½ÆÌ Ó ¼ÁËÈÇËÁÌÁÇÆ ËÍÊ�ÆÌ½ÊÆ½Ì Ä¹	�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ
½ÆwÎ½ÊËÁÇÆ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼w¹ÁÆËÁ ÉÍ½ Äv¹Á¼½ ½Æ ÄÁ¿Æ½–	 ½ ÈÄÍË“ Ä¹	��
� ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ ½ËÌ ¼ÁËÈÇÆÁºÄ½ ËÍÊ�	 ½ÆwÎ½ÊËÁÇÆ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼w–� ¹ 	��
� ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ ½ÆwÎ½ÊËÁÇÆ »ÇÅÈÄôÌ½wÆv½ËÌ ¼ÁËÈÇÆÁºÄ½ ÉÍ½ ËÍÊ�	 –

� ¹ 	�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ½ÆwÎ½ÊËÁÇÆ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼w½ËÌ ¼ÁËÈÇÆÁºÄ½ ¿Ê¹ÌÍÁÌ½Å½ÆÌ–
� ¹ 	�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ ½ÆwÎ½ÊËÁÇÆ »ÇÅÈÄôÌ½w½ËÌ ¼ÁËÈÇÆÁºÄ½ »ÇÆÌÊ½ ÍÆ½
Ì¹Ð½ ¼vÍÌÁÄÁË¹ÌÁÇÆ ÍÆÁÉÍ½–� ½Ë ¼ÊÇÁÌË ¼vÍÌÁÄÁË¹ÌÁÇÆ ÈÇÍÊ Ä½Ë ¼½ÍÐ Î½ÊËÁÇÆË
¼õÈ½Æ¼½ÆÌ ¼½Ë Ì½ÊÅ½Ë ¼½ »½ »ÇÆÌÊ¹Ì–

Ë ¿ 	 ÊÇÁÌË ¼½ ÄvÍÌÁÄÁË¹Ì½ÍÊ

� ¹ 	�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ½ÆwÎ½ÊËÁÇÆ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼wÈ½ÍÌ öÌÊ½ »ÇÈÁõ ½Ì ÍÌÁÄÁËõ ËÍÊ
ÍÆ ÆÇÅºÊ½ ¼vÇÊ¼ÁÆ¹Ì½ÍÊË ÉÍ½Ä»ÇÆÉÍ½–� ¹ 	�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ ½ÆwÎ½ÊËÁÇÆ
»ÇÅÈÄôÌ½wÈ½ÍÌ öÌÊ½ »ÇÈÁõ½ ½Ì ÁÆËÌ¹ÄÄõ½ ËÍÊ ÈÄÍËÁ½ÍÊË ÇÊ¼ÁÆ¹Ì½ÍÊË Å¹ÁË
½ÄÄ½ Æ½ È½ÍÌ öÌÊ½ ÍÌÁÄÁËõ½ ÉÍ½ È¹Ê ÍÆ Ë½ÍÄ ÍÌÁÄÁË¹Ì½ÍÊ Ó Ä¹ ¾ÇÁË–

Ë À � ¹Ê¹ÆÌÁ½

�
�� Æv¹ËËÍÅ½ ¼½Ë Ê½ËÈÇÆË¹ºÁÄÁÌõË ÈÇÍÊ Ä¹	�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ½Æ
wÎ½ÊËÁÇÆ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼wÉÍ v½Æ »¹Ë ¼vÁÆÌ½ÆÌÁÇÆ ¼õÄÁ»ÌÍ½ÍË½ ½Ì ¼½ Æõ¿ÄÁ¿½Æ»½
¿Ê¹Î½–

���� Ï¹Ê½ 	̄�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ¾¿̄¿½¾¾¹ �ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ“ ÈÊ½ÅÁôÊ½Ë õÌ¹È½Ë ¿¾
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Ë Á � ½ËÌÊÁ»ÌÁÇÆË

� vÍÌÁÄÁË¹Ì½ÍÊ Ëv½Æ¿¹¿½ Ó Æ½ È¹Ë ÅÇ¼Ár ½Ê“ Ó Æ½ È¹Ë ¼õ»ÇÅÈÁÄ½Ê ÇÍ
ÌÊ¹¼ÍÁÊ½ ½Ì Ó Æ½ È¹Ë ¼õËÇËË½Ê Ä½ ÄÇ¿Á»Á½Ä–� vÍÌÁÄÁË¹Ì½ÍÊ Ëv½Æ¿¹¿½ Ó Æ½ È¹Ë
ÄÇÍ½Ê ÇÍ ËÇÍÅ½ÌÌÊ½ Ä½ ÄÇ¿Á»Á½Ä Ó ÍÆ Ä½¹ËÁÆ¿ ÇÍ Ó ÄvÍÌÁÄÁË½Ê ÇÍ Ó Ä½ Ä¹ÁËË½Ê
ÍÌÁÄÁË½Ê È¹Ê ÍÆ ÌÁ½ÊË »ÇÆÌÊ¹ÁÊ½Å½ÆÌ ¹ÍÐ Ì½ÊÅ½Ë ÈÊõÎÍË È¹Ê »½ »ÇÆÌÊ¹Ì–

� vÍÌÁÄÁË¹Ì½ÍÊ ½ËÌ ¹ÍÌÇÊÁËõ Ó ÌÊ¹ÆËÅ½ÌÌÊ½ Ë½Ë ¼ÊÇÁÌË ËÍÊ Ä¹	��
� ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ½ÆwÎ½ÊËÁÇÆ »ÇÅÈÄôÌ½wÈÊÇÎ½Æ¹ÆÌ ¼½ »½ »ÇÆÌÊ¹Ì ¼vÍÌÁÄÁË¹ÌÁÇÆ
Ó ÍÆ ÌÁ½ÊË“ Ó »ÇÆ¼ÁÌÁÇÆ ÉÍ½ Ä½ ÄÇ¿Á»Á½Ä »ÇÅÈÄ½Ì¼Ñ »ÇÅÈÊÁË ÌÇÍË Ä½Ë
»ÇÅÈÇË¹ÆÌË“ Ä½Ë ÈÊÇ¼ÍÁÌË ½Ì Ä½ Å¹ÌõÊÁ½Ä ÁÅÈÊÁÅõ½ËÇÁÌ ÌÊ¹ÆËÅÁË ½Ì ÉÍ½ Ä½
ÌÁ½ÊË ¹»»½ÈÌ½ »½ »ÇÆÌÊ¹Ì ¼vÍÌÁÄÁË¹ÌÁÇÆ ¹Î¹ÆÌ ÍÌÁÄÁË¹ÌÁÇÆ–� vÍÌÁÄÁË¹Ì½ÍÊ
Ëv½Æ¿¹¿½ Ó È¹ËË½Ê ÍÆ ¹»»ÇÊ¼ õ»ÊÁÌ »ÇÊÊ½ËÈÇÆ¼¹ÆÌ ¹ÍÐ Ì½ÊÅ½Ë ¼½ »½
»ÇÆÌÊ¹Ì ¹Î½» Ä½ ÌÁ½ÊË–

Ë Â 	 ÊÇÁÌ ¼½ ÊõËÁÄÁ¹ÌÁÇÆ


 Æ ¼õÈÁÌ ¼v¹ÍÌÊ½Ë ¼ÊÇÁÌË“ �
�� ½ËÌ ½Æ ¼ÊÇÁÌ ¼½ ÊõËÁÄÁ½Ê »½ »ÇÆÌÊ¹Ì ¼½
ÄÁ»½Æ»½“ ËÁ ÄvÍÌÁÄÁË¹Ì½ÍÊ ÌÊ¹ÆË¿Ê½ËË½ ¹ÍÐ Ì½ÊÅ½Ë ¼½ »½ »ÇÆÌÊ¹Ì–	 ¹ÆË »½
»¹Ë“ ÄvÍÌÁÄÁË¹Ì½ÍÊ Ëv½Æ¿¹¿½ Ó ¼õËÁÆËÌ¹ÄÄ½Ê Ë¹ÆË ¼õÄ¹Á Ä½ ÄÇ¿Á»Á½Ä ½Ì Ó
¼õÌÊÍÁÊ½ ÇÍ Ó Ê½Æ¼Ê½ Ó�
�� ÌÇÍÌ½Ë Ä½Ë »ÇÈÁ½Ë ¼Í ÄÇ¿Á»Á½Ä ½Ì ¼½ ÌÇÍË
Ë½Ë »ÇÅÈÇË¹ÆÌË“ ½Æ È¹ÊÌÁ»ÍÄÁ½Ê Ä½Ë »½ÊÌÁr »¹ÌË ¼½ Î¹ÄÁ¼¹ÌÁÇÆ ¼½Ë ÄÇ¿Á»Á½ÄË
½Ì Ä½Ë ÆÍÅõÊÇË ¼½ ÄÁ»½Æ»½–

Ë Ã 	 ÊÇÁÌ ¼v¹ÍÌ½ÍÊ

� ½ ¼ÊÇÁÌ ¼½ ÈÊÇÈÊÁõÌõ ½Ì Ä½ ¼ÊÇÁÌ ¼v¹ÍÌ½ÍÊ ËÍÊ Ä¹	�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ¼Ñ
»ÇÅÈÊÁË Ä½ Å¹ÌõÊÁ½Ä ÁÅÈÊÁÅõ ½Ì ÌÇÍÌ½Ë Ä½Ë »ÇÈÁ½Ë½¼½Å½ÍÊ½ÆÌ Ä¹
ÈÊÇÈÊÁõÌõ ¼½�
�� ÇÍ ¼v¹ÍÌÊ½Ë ¾ÇÍÊÆÁËË½ÍÊË ½Ì ËÇÆÌ ÈÊÇÌõ¿õË ½Æ
È¹ÊÌÁ»ÍÄÁ½Ê È¹Ê Ä½ ¼ÊÇÁÌ ¼v¹ÍÌ½ÍÊ ¹ÄÄ½Å¹Æ¼ ½Ì Ä½Ë »ÇÆÌÊ¹ÌË ÁÆÌ½ÊÆ¹ÌÁÇÆ¹ÍÐ
Ê½Ä¹ÌÁ¾Ë ¹ÍÐ ¼ÊÇÁÌË ¼v¹ÍÌ½ÍÊ ¹ÁÆËÁ ÉÍ½ È¹Ê ¼½Ë »ÇÆÌÊ¹ÌË ÁÆÌ½ÊÆ¹ÌÁÇÆ¹ÍÐ
Ê½Ä¹ÌÁ¾Ë ¹ÍÐ ¼ÊÇÁÌË ¼½ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ“ ½Æ È¹ÊÌÁ»ÍÄÁ½Ê Äv�	��� “ Ä¹ � ÇÆÎ½ÆÌÁÇÆ
¼½� ½ÊÆ½“ ½Ì Ä½��� ½Ì È¹Ê ¼v¹ÍÌÊ½Ë ÄÇÁË ½Ì »ÇÆÌÊ¹ÌË Ë½ Ê¹ÈÈÇÊÌ¹ÆÌ Ó Ä¹
ÈÊÇÈÊÁõÌõ ÁÆÌ½ÄÄ½»ÌÍ½ÄÄ½–

Ë Ä � ÍÌÊ½

� ½Ë »ÇÆ¼ÁÌÁÇÆË ¿õÆõÊ¹Ä½Ë ¼½ Î½ÆÌ½“ ¼½ ÄÁÎÊ¹ÁËÇÆ ½Ì ¼½ È¹Á½Å½ÆÌ ¼½ Ä¹
ËÇ»ÁõÌõ�
�� ¼ÏÏÏ –Î½¿¹–»ÇÅ ¹̄¿º ½“ÉÍÁ ËÇÆÌ ¼½Ë õÄõÅ½ÆÌË ÁÆËõÈ¹˜
Ê¹ºÄ½Ë ¼Í »ÇÆÌÊ¹Ì ¼vÍÌÁÄÁË¹ÌÁÇÆ ½Ì ÈÇÍÊ Ä½ËÉÍ½ÄË ÄvÍÌÁÄÁË¹Ì½ÍÊ ¹ ¼ÇÆÆõ ËÇÆ
¹»»ÇÊ¼“ ËÇÆÌ Î¹Ä¹ºÄ½Ë Ó ¼õ¾¹ÍÌ ¼v¹ÍÌÊ½Ë Êõ¿Ä½Å½ÆÌ¹ÌÁÇÆË–� ½ ¼ÊÇÁÌ
¹ÈÈÄÁ»¹ºÄ½ ½ËÌ Ä½ ¼ÊÇÁÌ ¹ÄÄ½Å¹Æ¼ Ó Äv½Ð»ÄÍËÁÇÆ ¼Í ¼ÊÇÁÌ ÈÊÁÎõ
ÁÆÌ½ÊÆ¹ÌÁÇÆ¹Ä–� ½ ÌÊÁºÍÆ¹Ä »ÇÅÈõÌ½ÆÌ ½ËÌ »½ÄÍÁ ¼½� ¹ÆÆÀ½ÁÅ–

¿¿ ���� Ï¹Ê½ 	̄�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ¾¿̄¿½¾¾¹ �ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ“ ÈÊ½ÅÁôÊ½Ë õÌ¹È½Ë
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�
� Á¼½ ½Æ ÄÁ¿Æ½¾Ä
� ËËÁËÌ¹ÆÌ ÈÊÇÂ½Ì¾½

�
� ¹Ä»ÍÄ ÈÇÍÊ Ä¹ »ÍÎ½Ã
� ÇÆr ¿ÍÊ¹ÌÁÇÆ ÅÁÆÁÅ¹Ä½ Ê½ÉÍÁË½Å
� ÇÆÌÊ¹Ì ¼vÍÌÁÄÁË¹ÌÁÇÆÃ
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	�� Ẫ Ã“ ¾½

� &ROOHFWLRQ �
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 ÐÈÇÊÌ¹ÌÁÇÆÃ
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�	� Â

�
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�
�ÅÈÇÊÌ¹ÌÁÇÆÃ

�
� Ç¿ÁÆ¾½

�
� ÁË½ Ó ÂÇÍÊ ¼Í ÄÇ¿Á»Á½Ä¾½“ ¾Å
� Ç¼½ ½Æ ÄÁ¿Æ½¼ÇÆÄÁÆ½½ ¾Ã
� Ç¼½ ÀÇÊË ÄÁ¿Æ½¼Çs ÁÆ½½ ¾¾“ ¾Ã
� ÇÌ ¼½ È¹ËË½¾½
� ÍÄÌÁÎÁ½Ï½ÊÃ

�
� ÇÅ ¼½ ÄvÍÌÁÄÁË¹Ì½ÍÊ¾½

�
���� Ï¹Ê½ Â“ ¾½

� 3URMHW ��

�
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���� Ï¹Ê½ 	̄�� � ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ¾¿̄¿½¾¾¹ �ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ“ ÈÊ½ÅÁôÊ½Ë õÌ¹È½Ë ¿À

�Æ¼½Ð
¿

Å
¿

Á
À̃�

�
˜¾

¾
¾

¾
¾

Á



�
�� � ÊÁ½ËÀ¹º½Ê��
� Å 
 ÇÀ½ÆËÌ½ÁÆ¾¾À
ÄÄÄÃ¾� »ÀÁÄÌ¹»À
� ÄÄ½Å¹¿Æ½
� õÄ–� ÁÆ ÄÅÀÃ Â½˜½
� ¹Ð � ÁÆ ÄÅÀÃ Â½˜¿½¾

 ˜� ¹ÁÄ• ÁÆ¾Ç–¼½ª Î½¿¹–»ÇÅ
ÏÏÏ –Î½¿¹ –»ÇÅ

	 ¹Ì½ ¼vÁÅÈÊ½ËËÁÇÆ•

�
�� � ½»ÀÆÁÉÍ½� –� –� –
� –� –¿½½¾Å̃�� ���	
���

ÃÄ¾Â¾
���
�� �
	
�
� Ê¹Æ»½
� õÄ–½ÀÅÅÂÆ½¾Â½

 ÇÌÄÁÆ½ Ì½»ÀÆ–½ÅÆÆÄ½½¿¾Ã¼¾“ÀÂ¯� ½“ÀÁ¯¯ÅÆ½

� ¹Ð ½ÀÅÅÂÆ½¾Â¾

 ˜Å¹ÁÄ• ÁÆ¾Ç–¾Êª Î½¿¹–»ÇÅ
ÏÏÏ –Î½¿¹ –¾Ê

ISO 9001


� ½Ë ÁÆ¼Á»¹ÌÁÇÆË ¼½ »½ Å¹ÆÍ½Ä »ÇÆ»½ÊÆ¹ÆÌ Ä¹ ÄÁÎÊ¹ÁËÇÆ“
Äv¹ÈÈÄÁ»¹ÌÁÇÆ ½Ì Ä½Ë »ÇÆ¼ÁÌÁÇÆË ¼½ Ë½ÊÎÁ»½ ¼½Ë »¹ÈÌ½ÍÊË ½Ì
ËÑËÌôÅ½Ë ¼v½ÐÈÄÇÁÌ¹ÌÁÇÆ ÊõÈÇÆ¼½ÆÌ ¹ÍÐ »ÇÆÆ¹ÁËË¹Æ»½Ë

½ÐÁËÌ¹ÆÌ½Ë ¹Í ÅÇÅ½ÆÌ ¼½ ÄvÁÅÈÊ½ËËÁÇÆ–

¡ �
�� � ÊÁ½ËÀ¹º½Ê�� “ � »ÀÁÄÌ¹»À�̄ ½ÊÅ¹ÆÑ¿½¾¾

� ÇÍË ÊõË½ÊÎ½ ¼½ ÅÇ¼Ár »¹ÌÁÇÆË ¿Å¿ÁÀ̃�� ˜¾¾¾¾¾Á


